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4171 التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين 4# الصناعة المالية 
الإسلامية؛ ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية» وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصر الإسلامي المعتمد. 


الشهادات المهنية : 
.١‏ شهادة المصرك الإسلامى المعتمد 


يح اح 


ف ل اد كر 


شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 الأسواق المالية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التجارة الدولية 

غ. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التأمين التكافلي 

4. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المتقدمة 4# التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# الحوكمة والامتثال 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 إدارة المخاطر 

* 1ه شهادة القدوسن والتدريت يف المالية الإسالامية 


الديلومات المهنيك : 


أ 


1 
"0 


.١‏ الماجستير المهني التنفيذي خآ المالية الإسلامية 


الدبلوم المهني # المحاسبة المصرؤضية 
الدبلوم المهني # التدقيق الشرعي 
الدبلوم المهني 2# التأمين التكافلي 

الدبلوم المهني 4# إدارة المخاطر 

الدبلوم المهني المتقدم 4 المالية الإسلامية 
الدبلوم المهني 2# العمليات المصرفية 
الدبلوم المهني 4# التمويل الإسلامي 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
أ. عبد الإله بلعتيق 


رئيس التحرير 
د. سامر مظهر قئطة فنطقجي 
حم .انه ممع ©1 له مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 
6.110 ©5600 
التدقيق اللغوي 


رطأو ذاع 80 01 :لآ 
ع1-35م 531161 111211 


0011 0 


التصميم 
مريم الدقاق (018411 ) 
1502115 1101121110 


إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.7.012 اا 


ف هذا العدد : 


مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


استخدام تطبيقات الاندماج المعاصرة 4# تطوير الصّناعة الماليّة الإسلاميّة سدع( 
وقفات اقتصادية 4 فكر مالك بن نبى 22-5 0 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


أنظمة الذكاء الاصطناعيىٌ المساعدة 4# عمليات إدارة المعرفة 1 

تصور حول جودة أنشطة الرقابة الشرعية (ايزو أنشطة الرقابة الشرعية) عي 
بو 

تسجيل العلامات التجارية الشهيرة 0ن 


واقع البحث؛ التطوير والابتكار ب دول المغرب العربي ( الجزائرء تونس والمغفرب ) --- 55 
فلجانكاننا التحوك عن الديجراتهية والتتجاعة :ف | أؤسيية الصنيرة بوالتويمظلة بالجزائرة 


ااا 1ل 
مقالات ِث التأمين الاسلامي 
خصوصيات شركات التأمين التكافلى سا سس سس سس سس 2 2 2س سس سس سس س1 
ِ عو 1 1 3 سس 7 2 7 سر 
التقليدى (حالة الإمارات: السعودية. مصرء قطرء الكويت) زع 
مقالات 2# المصارف الاسلامية 
التوافة الابمالامنة كا دوقو بين زا يت دمع د ا ب وا ب سوبد باد عبد عيت 8 
ع و 8 
أخن الآجر على الفتوى للمؤسسات المالية 555222555555555 55 5 5ك جك 17م 
مقالات _2 الوقف 
دور الصكوك الإسلامية 4# تنمية ودعم قطاع الوفف الإسلامى سر عو حا صصائت صا حر جارك 8 
مغفاللات 2 الهندسة المالية 
0600 د----- 212311115 21جع.,[ 15121111 1110111 1110115]17 ع1 11 100111 ع اقطامعطلء01 
ع0 225 12 :1110110121152:1011 12 02115 1111]21112:110112165 12511]11110115 5ع م201 عن[ بآ[ 
62 ااوىمماووومموومومموومو 0 0000| 
ملخص أطروحة 
الجزائرٌ أمامٌ التنافسيّة العالميّة ب مجال الماليّة الإسلاميّة ببسي نب نيت 17 
أدياء اقتصاديون 
ور رقو د 2 قير 
القومية والإنسانية حعد رح ع د عدت حي ل حم وت كع حك جح كع مك جك ع كرك هه ١/1‏ 
الأخبار كي سامة ع انايد ند ياج عايب سد تام بد يرما عاصاب صاجا ب موس عيباسا ند عاب ابا مدا بيات بد يدك 175 
الطفل الاقتصادي ااا ا ل ا 


الموفع الإلكتروني 


11 110-110 


كا هت الإشبنا نيه الك فتّراه يحرص دائما على أن يسبق أقراله قمند الحفر قراميق الحيف 
يُسابق غيره للجلوس المت الأعاي بره شاوه عدر يحرص على الضف الأول ومتد اعاذة 
النتائج تتطاول أعناق المجتهدينَ للاطمئنان فى عنمن الاراكل» روكذ محال الرُياضيّين ب سباقاتهم 
وكذلك الدول تسعى لتكون من الأوائل. 

طال التصنيف الجامعات فصار لها تمتها ها ؛ تتسابق فيما بينها لكسب ميزة تناضسيّة تجعل منها 
محط أنظار الطلبة: فإنٌ فعلت, فسّرعان ما تستهدف المميرِينَ منهم تاركة الأقل تمي لغيرها . وتطال 
تلك التصتيفاث الجامعات الحكومية مما قال من أضمنة الاعتماد الحكوميّ مقابل الترتيب العاميّ فالأوّل 
مسا والفات عالي. :وتشر ايداف العالميٌ أكثر ربحا واستعرارا من الحا لذلك ة نهف الجامعات 
والعاف العلمية لكسب مكان مرموق لها بين التصنيفات. بالا سف اله تيكل قائيه اكول +00 جامية 
عالمية حتى الآن إلا جامعتان عربيتان (سعوديتان) وهذا يعكس تدهور الوضع التنافسيّ للدول العربية 
0 وشخاصة لتعليم الجامعي والذي هوعنصر من عناصر تقرير التناضسية العالمية. 

رظال التصنيف المؤسسات دوبيا المصارف؛ فصار لها هوية اففافقة عبن فر نهنا اكالية بين أقرانها. 
فالتعامل العالمٌ أرسى أعراقه على : تقدير الأكثر | ستقرارا على المدى الطويل والأفضل 557 
ركه كرض ليمن كمرن كان درق ا" «تكلما افتفضن الترف قلت الدر ص القناشسية لبيلاة |الؤرسيدة 
المالية؛ بل قد تحتاج إلى مساندة تعوْز أداء أعمالها بل يُجبرها ذلك على تشكيل تجمّعات مالية لتبقى إذ 
السوق, كل ذلك بوابة اندماجها وانصهارها لتضيع مُويتها 00 شيء. 

حي التصنيف تجعل الأمور تسيرٌ نحو الأفضل؛ لأنّ عمليات التصنيف 3 تنم من قبل طرف ثالث مستقل 
ومحايد 000 اوقد اجدهد القائمون على التصنيفات بأنواعها على وضع اب لا كر 
لغرز الصحيحٌ بين امصنفين وبأسس راسخة دون لسري را 

در حاديا المالي ايو باد ياك لالد رسا واي حبليت و الاي مل و الشاس» 
والخطر وغير الخطر. والمنافس وغير المنافس؛ وهكذا. 

لقد صارٌ موعد إصدار هاري التعنيف مزهدا هنا بت عليه تو ها ف بابسا ف :تر اقح لايمكن 
1 

شوقن" التناضمية العالن تقريرا هاما يحكم على أداء الدول والتجمعات التولية قفر لمكن دول 
الغالم ال 14: ويصنف قاراتهاء ويصنف التجمعات المتحالفة أيضا. ولعل أفضل مزايا هذا التقرير 
الدوري هو تركيزه على فوة اماتك اتحية ر اراطاس اه اسن سر بايا لك نيب 
العالمي لامتلاكها مؤسسات قوية مما جعلها تتميز بكونها دولا ذات ابتكارات مادية؛ لذلك لا عجب أن 
تحافظ فك الدول كل قزرانها هل مصات شركاتها ومتؤسساتها لآق الال مشاذلة يسلهم والعلافة 
علاقة وجود. 

ويعبّر تقديم م الشركات الرائدة انتيات وخدعات متميزة وفريدة قد جعل دولها ذاتَ عكر بكي الأسواق 
العالميّة؛ بل جعلها تتصدّرٌ قائمة التنافسيّة العاميّة أيضا . وممًا يجعل آليات التصنيف أمرا مساعدا على 
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تمييز الأكثر صلاحا عدم اكتفائه بما سبق بيانه على المستوى الجزئيّ بل هويشمل ضوابطٌ تقيسٌ استقرارٌ الاقتصاد 
الكليّ مما يُساعد ب تقاطع العاوعاف لبييو فاط - تحيق بالبلد موضوع القياس؛ فالولايات المتحدة الأمريكية 
ل المرتبة الخامسة ‏ ريادة الابمواق سلما اقتصادها الكليّ بات بالمرتبة ا من أصل ١58‏ اقتصادا وهذا ليس 
بالأمر المحمود!! ٠‏ ويبين التنريرٌ أن ترقيبٌ دول أوريا الجنوبيّة كإسبانيا وإيطاليا والبرتغال واليونان مُتدن هما يذل على 
ضَعف كفاءتها الوقية 

ومسل من تفاقم اللقرين ضدرور: إشراك الدول الناشئة لقطاع الأعمال وللحكومة وللمجتمع المدني ف اقتصادها 
كإصلاحات طويلة المدى إن رغبت 2# صعود سم التنافسيّة العالمي. 

إن 2526 هراد ١‏ حيو راستراشصية نه يُساعد ب الحكم على حركة الاقتتصاد العالميّ وتمؤجاته القوقة خدوثياً: 
ومن َم يكون بمثابةإنذارمُبكر لاتخاذ قرار تصحبحيٌ بل وابتكاري لتفادي اداه ديه 
والمفيد التصنيف أنه دوريٌ فلا يمكن لأحد أن يركن إلى نتيجته حيث أن التقارير التصنيفية تحفز الأقل نموا للتوجه 
نحوتحسين مكانتها وتجعل غير المستحق ‏ مكان أقل فيعبّر عن حقيقة أمره. 

0 505 اداه قياس كمي لا وصفي ار أن الدول متقرّمة ولافية صار من الماضي لأنه تعبيرٌ وصفيّ 
غير دقيق: أما قاري” التصنيف ا وأقلّ محاباةً حامة و ا سرسه متاحة بشفافية 
إن ترتيب تنافسية الدول # تقرير التنافسيّة العالمي يستند إلى ممؤشير التنافسية العالمٌ الذي حدده منتدى الاقتصاد 
العاليٌ للمرة الأولى عام : ام . ويتم احتسابٌ درجات مؤشره # إطار تعريف التنافسية بأنْها مجموعة من المؤسُسات 
والسياسات والعوامل التي تحدد مستوى انتاجية الدولة؛ وذلك عم البيانات العامة والخاصة المتعلقة بنحو ١١‏ قئة 
أساسيّة: تمثل دعائم التنافسية: وتضه: المؤسسات: والابتكار: وبيئة الاقتصاد الكليٌ؛ الحداه والتعليم الأساس؛ 
والتعليم الجامعي والتدريبٌ؛ وكفاءة أسواق السلع. وكفاءة سوق العملء وتطويرٌ سوق المال؛ والجاهزية التكنولوجية: 
د السوق, ومدى د الأعمال والابتكار 

ما مُنتدى الاقتصاد العالميّ فهو منظمة دولية مستقلة تسعى لتعزيز الواقع العامي عبر تمكين تفاع قطاعات الأعمال: 
والسياينة»والقطاع الجامعى: والمفكرين وناغ القوان لتشكيل أحداث عاميّة واقليمية راأجداك نه للتطاعات 
الضناهية» وناسس المنتدى كمنظمة غير ربحية بيذ عام نر ين اوسرد وهولا يرتبط بأى 
مصالح سياسية ولا يوالي 8 حزب أو قومية محددة 10017117.117101:1110.01:8. 


ومثال ذلك لا و0 ال د ال ا ل 
مكانا ها من فهرنل اتخيل ٠‏ اقتصاد تاركة امملكة العربية السعودية خلقها بامرتبة ال 12 


المركز 219 
وعليه فقد وضعت دبي أهدان تنسجم ومتطلبات الناس: وبما يحقق لها البقاءً ‏ المراتب المتقرّمة عامياً. فكانت 
أهداكها: 

»ه تحقية تحقيق سعادة ة الناس وراحتهم. 


٠‏ ور امات التي تكفل للمجتمع مزيداًمن التقدّم بشتى دروب النمية وضمن القطاعات كاف 
9 تحقيق مستويات أرقى من التميز والجودة. 
النهوض بمنظومة العمل الحكومي وتحسين م مخرجاتها بما يخدم المجتمعٌ ويحقق نّْق طموحات أفراده ب حي 
كريمة يواكب الجميعٌ من خللالها َكب التطور العامي. 
وحتى تكسب دُبِيّ لنفسها موقعا ل ماسم الابدر بع م قرافي العالة قر كرهدنيا 
على ضرورة إيجاد بيئة مناسبة للأفراد المبدعين 


و 


حماة (حماها اللّه) ؟١-10-01١5م‏ 


نسخة جديدة بمحرحى بحث متميزيف الاقتصاد الإسلامى 
موقع مركزأ 


161 ل 


الرسالة: 
نحو اقتصاد إاسلامي عالمي ل 
الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث # الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التى يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجانا # سبيل الله تعالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 
التقنيات الجديدة: 
يتألف محرك بحث الاقتصاد الإسلامي من محركين منفصلين: 
.١‏ محرك بحث صمم ليعمل ضمن قاعدة بيانات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 2زمء.أل[171070.1402 
الذي انطلق عام .7٠١7‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
؟. محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة 000816 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية ب البحث ضمن مواقع عالمية مختارة ب مجال محدد. و حالتنا هي الاقتصاد الإسلامي وعلومه. 
ار 


1 و 1 1 1 1ت 1 12 1 1 1 1 11 
هلم جلورة جلم "جلو ملو حورن ملم" جلو جلو جلو" جل" جلح جلو جلو جلد "جلو" جلو جلو جل جر 


رك يضقت فقه المعاملات الإسلامية 


تايحت 5ش 8065 علسيد ٠‏ 


ا 3 
اع در 9 أ 
مد حي 17 


إعلانية 


تعريف استركادي اعضو مجلس الادارة الستقل مؤمسية لتتاريخ يابان واحد للصفحات المشرقة والآخر +511 100 15 عاه ,ركأومتة و6 كقط صووواك 
اتتفويل الدولية( 7 ) 9-7 1710نك اللوييط ,0 عا عموطعه وذ 00ج 65وهم 
عي ورد للنفايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب 5 وعموك بنجة وناجط أمد مك ماعوهم ممع 


لضان م كيار 
ه727 111-7000 10 1001 #101 وينم ا 2 م؟ هجوب وظا وا صقا غبيظ رخاودوعط) +يو 
يليت يدغعلون منه والزمن هو الكفيل يتحديد مصير رواد كتامةجامه فععهمهام أن رولكفوق هذ واج عونك 


_اشجاعنا 05177 70 جم" _بضخوصس /ارشكوعمعير فليتظر أحدثنا اله منة؟ م عضقل ذه كف 36 )| غضة نه وا عممرلقبك ,رقن11 
551 عناششاك 9+5 08م كاكفة كل باب باب يدحل 0 
اك> 2007 ال (بكال5) /3117/7300ل0ع9 ١‏ 3*0 الأهامه» معدمو5 .0 


وان 701/711 +0 انو زبد0 يدعيد وو 


حصم جنم لجع مم مما مم 


لي مفال أو كداب يخضع احفوف الماكية نرحو مرا سإندا لزئجة مراشرة من الموتع 
المفالات العبشورة تحير عن رأي أصحابها ولا تعر عن الموددم ب 


يُسعح بالنقل والنشر والنوريع بدون إذن مع صرورة اإشَارَة للعصدر ب : لحريو القصد 
التاق 5250 .0 -320501... المشرف العسؤول: الدكتوق ساهر مظهر تطفحي 


موده ونه ايم _[1200اني) ٠‏ 2003-2014 6) بحوارنوه 


إحصائيات عالمية سالمة الدين العسالمي الاشدراك بالمجموعة البريدية اسعسراض ألرشيف المجموعة كناك فنقا 22 
البااحثت الترحمة 011 اقنش زر إالنكقرم 
رسانسا >< هذا مرحم حوبت الاسماك يبنا 


١‏ دكا دكا مركا ا 0 اي الكا دا دكا دنا يدرك د ا لكا رركا مركا اسدركا اسزتا ان ذا ديكا دنا انا دنا ريا 


جميع الحقوق محفوظة ٠١١4-5٠٠١”‏ 221919[1.60012آ1 


تختص امعاملاتٌ المالية 5 بمرونتها وقدرتها على تقديم الحلول 
لختلف التحديات التي تواجهها لما فيه دفع عجلة التنمية الاقتصادية 
والحث على الكسب والعمل واحترام الملكية ( الفردية والجماعية) عن طريق 
مجموعة من الصيغ والعقود الشرعية بما يضمن الحقوق والواجبات بين 
00 المعاملة. ْ 

ويوجد 2# الفقه الاقتصادي الإسلامي تظبيقات عملية كتيره يمكن 
الاستفادة منها لمواجهة مستعرات المفاعلات المالية والاقتصاقية المبثكرة 
وقضاء الحاجات الاجتماعية والعيشية الأفراد المجتمع. وأقرب مَل لذلك 
3 الاندماج الذي حكن رم فقهيا ضمن هذه التطبيقات ت؛ فالاندماج 
4# المؤسسات المالية الإسلامية ظاهرة 2 الحياة الافتصادية كاله العالمية 
المعاصرة وهو أحدٌ طرق تكوين الشركات القابضة وميدل الاعتعام مرخ 
وجهة النظر الاقتصادية والفقهية و القانونية أيضا كأحد الفتائج الأساسية 
للدونة واخة صور وأشكالا متعدّدة ينتج عنه الأ رمفيدة لكل فق اينات 
المندمجة 0 بمواء كالقتر كاع والمماههية.و صحاف حك 
الآخرين من خلال تاشره على تظطويى الصناعة المالية الإسادعية > تركز 
النشاط الاقتصادي وتوفير الخبرات الفنية والتخصّصية اي 
تطوير وهندسة الصناعة المالية الإسلامية وفق قوت ومعايير 1 
تدر الكنارة الاتتصادينة واتصدافنة. الشرعية للامظازات: اكالنة 
الإسلامية وتوفر البيئة المناسبة للابتكار والإبداع المالي لفن الصناعة المالية 
رتحقيقا لقاصن الشرسة وهلو هد ١‏ ساس تكون مارو التقرير كما على: 


أولا: مفهوم الاند ماج 1060 

تختلف اتعاهات تحديد مفهوم 0ت لعملية الاندماج المؤسسي حسب 
5207 ع 53 الندماج القاكمة من التاحية ية القاتونية م 5 د 
5008 ميات المصالك الاخرية 0 - 05 - ملاك 5 
موظفين) 4 صورة عقد يقوم على الإرادة بين مؤسستين ماليتين أو أكثر يتك 
بمقتضاه الس عر رك راسد والأموال ب مؤسسة مالية 
واحدة وكيان مؤسسي جديد» ومن 0 احرف 'قمهاي" الاندماج من الناحية 
الاقتصادية رك ديد 0 00 تؤدى إلى الاستحواذ على مؤسسة 
مالية ومضطده أوأكثر بواسطة مؤّسسةه 5 بالمؤسسة الدامجة أو 
الحائزة وتشناق اليها أصولٌ وخصوص المؤسسة المالية المندمجة. 


استخدامٌ تطبيقات الاندماج المعاصرة ة في تطوير 
الصّناعة الماليّة االإسلاميّة ْ 


ثانيا: أغداف عملية الاندماج 1161861 5عكناء 006 
إن التطور الذي 0 النظام المالي والاقتصادي العالمي ارتبط بظهور 
المنتجات والصناعات المالية والتكتلات والاندماجات بين المؤسسات المالية 
بهدف تعزيز موقعها وتطوير أدائها لتغيير نمط العلاقات الاقتصادية 
اللخلية والعائية. فيمكق الأقوماج المصبر د يلقلا من تكوين وحدات 
مصرفية عملاقة قادرة على المشاركة بي تمويل خطط التنمية بما تقد 
من تسهيلات اتتمانية للب ار لطر الراك اللعري ار 
الخبرات الفنية والإدارية 5 خدمات مصرفية كل ا وفعالية 
زنك قل وهذه الأهداف تشمل:- 
© المزيك مرخ الثقة والطمأنينة والأمان لدئ العملاء. وأصحات 
المصالح الآخرين 
. ابتكارٌ وتطويرٌ وضع تنافسي أفضل للمؤسسة المالية الجديدة 
تزداد فيه القدرة التنافسية للمؤسسة وفرصٌ الاستثمار والتنمية. 
ف قجدين,واحازل كيان مالي وإداري قوي أكثر خبرة ة وأعلى كفاءة 
لتأدية وظائف المؤسسة المندمجة بدرده أفضل وأكثر نضجا. 


ثالثا: المتغيّرات الأساسية لعملية الاندماج 1/1861 21110056 
الاتوماء ظاهرة عالية ولبباقة هدف تأشرانها كلق الؤيسنات. اخالية 
(الصغيرة والمتوسطة والكبيرة) 4 إثراء خبرات المؤسسات المالية 
الاي ا المنافسة 
قن أصناة نشكل أكطريكزة لمان مذ أهميته وضرورته لتشكيل إمكانات 
كبيرة لتحقيق التكامل بين المندمجين علق سيعت كواد: الاندماج 
ضرورية وزادت حدّثها خلال الفترة الماضية نتيجة مجموعة من المتغيرات 
منها: 
“اناف تسرين الخدياتة ا لالية والتصوضية الجلية والماية: 
مقرّرات لجنة بازل # تطبيق معايير كفاية رأسمال المؤسسات 
المالئة ويحضية إناذة قزرت التناشيية على الوعون: والاتيرا ريف 
الأسواق المالية العالمية. 
القورة المعلوماتية والتكنولوجية العالمية 4 جميع الأنشطة المالية 
والاقتصادية. 
التكتلاتٌ العالمية بين الهيئات المالية والاقتصادية العملاقة. 


رايعا: مراجل عملية الاندماج 1161861 5165 

إن قرارَ الاندماج قر ال اتيجيّ بالدوحة الأولى من قرارات:تطوين اليات 
ومنتجات الصناعة المالية الإسلامية التي ترتكز على نظام المشاركة وفق أسس 
صحيحة وأصول حقيقية لتطوير الابتكارات المالية وك ضوء المعايير والضوابط 
الفتريعية وتكييف الرقاكه المتجدّدة # ظل تطوير العلاقات الحقوقية والمعاملات 
اريت سام و سر قة وشاملة الجوانب والأبعاد لإتمامه # 
أفضل صورة ممكة راصفيق ذلك نم من خلال ثلاثة مراحل متعاقبة: 

. الأولى مرحلة الإعداد والتجهيز: وتشمل إعداد المؤسسة لعملية 
الاندماج وإعادة الهيكلة وتحديد قيمة المؤسسة المالية وأساليب 
تسديد هذه القيمة والقيام بدراسات وأبحاث دقيقة للمتعاملين عن 
السوق المالي منها (الشرعية والفنية والتشغيلية والمالية والقانونية 
والاقتصادية والتسويقية). 

الثانية مرحلة الإعلان والتسويق: عن فوائد ومزايا عملية الاندماج بعد 
موافقة السلطات المختصة بالرقابة والإشراف مع تحمل جميع النتائج 
المترتبة على عملية الاندماج (الإيجابية والسلبية) حسب الدّراسات 
التي تم القيام بها. 

الثالثة مرحلة تحمل النتائج المترتبة على عملية الاندماج: وتشمل 
بوجلة تقدير الآثآن المتر رده نكن عفلية الاندمات والأرتطاء وتتحسين 
هيكل الأوضاع المالية والإدانة للكيان الاقتصادي الجديد ومدى تأثير 
السوق المالي المحلي والدولي بتكوينه وذلك لتحقيق أكبر عائد بأقل 
التكاليف. 


د : صور اندم وايفانا 206 

المي وسيلة قانونية تسعى المؤسسات المالية لتحقيقها بهدف تركيز 
المشروعات الاقتصادية ب شكل مؤسسات مالية إنتاجية كبيرة تستطيع مواجهة 
المتاكسة بالأسواق المالية اللخلية و العالمية وتأخذ العديد 520 والأشكال 
بالاستناد إلى مجموعة من المعابير لعملية الاندماج القائمة فهي كالتالي:- 

كت 3 ا المالية المندمجة: 

الانيماة: الأفقى حينه دوين تؤنستين أو أكدر دق لفت الرمية النشاط لله 


الاحتكار والسيطرة. 

. و ع م س 8 5 7 
الاندماج الراسي - يتم بين مؤسسة مالية مركزية وفروع للمؤسسات الصغيرة 
التتشرة ادن ْ 


.5 7 م * 8 ب 5 3 م 5 قوهه 5 .4 ااه هه : 
لصي فة - الاستثمار 200 اقول 

ِ العلاقة بين ال 0 
الاندما لقسري 0 حالة فرضس السلطات النقدية والإشرافية عملية 


الاندماج نتيجة 3 تفثر الؤسسة أكانيةالتدمجة ماليا وإداريّ وفقا للظروف الانية. 


. و 8 2 ' 0 5 1 520000 
الاندماج العدائي- يتم # حالة سيطره إحدى اللمسططاناتب القوية على 
تغيير إدارة الل الضعيفة إداريا واستغلال كل مقدراتها وامكاناتها 

لقعم اند لاندماء (التدريجت والحيازة والامتصاص م والمزج) 


سااسا: ضوابط نجاح عملية الاندماج: 
بعد القيام بالا جاك والدراسات. الدشقة والضرووية ‏ [التديعة 
والاقتصادمة واثالية والشظمة وانالية والقاندية) ترحد موه من 
الشروط الصرايك يجب الأخذ بها عند اتخاذ قرار الاندماج ايع 
حت كان أكثر فاعلية ود حدق الأهواق المرجوّة من قرار الاندماج لكل من 
المؤسسة المالية المندمجة والدامجة وتشمل التالي: 

ل توافر رغبة صادقة 50 القائمين بعملية الاندماج. 

ف ترقير الشيكل المالي والإداري القوي للكيان الاقتصادي الجديد 
من (مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والخدمات: والأنقيظة 
المقدمة): 

* التنسيق الفعال والتعاونٌ البناءً بين أقسام المؤسسات المالية 
المدمّجة والدامجة من خلال اللوائح والقوانين المنظمة والقرارات 
الإدازية بوانسلة شبعة |تصنالات عالية الحووة 5" معلوما ليه 
عالية القدرة والكفاءة. ا ّْ 

8 توافر كل الإمكانات المالية والإدارية والتنظيمية والموارد البشرية 
اللازمة لعملية الاندماج بشكل صحيح. 


537 ؛ تأثير تطبيقات تالاندماج على تطوير الصناعة المالية الإسلامية: 
الاندماٌ أداة للتكيف د والاستمرارية بخ عصر الكيانات العملاقة 
ترق يهاه آثار غاية ب الأهمية تطال كلا من الأطراف والمكوّنات لعملية 
الاندماج وتؤثر بصورة كير على تطوير الصناعة المالية الإسلامية من 
خلال توحيد الجهود حكن الطاقات وتبادل الخبرات وتركيز رأس المال؛ 
وبالتالي إيجاد بيئة مناسبة للا بتكار والتطوير والإبداع 5 مثال لذلك 
ا ع ال ار من فدات لاما جات القالنة لمر سات 
المالية والاقتصادية الإسلامية يؤكد تزايدَ الاستعداد لمواجهة العولة المالية 
التي يبقى فيها الكيان ذو المركز القويٌ 0000 دلت تجاربٌ 
الدول العربية والغربية حول العالم والتي مازالت 3 تستمر 4 تطبيقاته رَغبٌ 
منها بالحصول على نتائجه الإيجابية ‏ القضاء على الطاقات المالية 
والاقتصادية المعطلة وترشيد كاي لشي ادق با يكن رمب قامد: 
الخدمات الصناعة المالية الإسلامية ونقص التكاليف والمخاطر لحدودها 
الدنياه أما على الجانب المالي والاقتصادي والاجتماعي فتسارع وتيرة 
البعياة الاتقصادية وانالية لامجا إلا التوازى .مم التقيراكه و الشدره على 
التأقلم مع المتطلبات المستجدة 4# عالم المال والأعمال العالمي. 


وقفات اقتصادية فى فكر مالك بن نبى 


3 


إن المتأمل 4 واقع المجتمعات العربية ويتابع الدراسات والتقاريرٌ التي أجريت 4# السنوات الماضية عن الواقع الاقتصادي 
والمعيشيٌ لهزه البلدان يدرك التراء جعٌ الرهيبّ الذي أصاب شريان هذه المجتمعات على جميع الأصعدة؛ تراجع أقل ما يقال 
طنه أنه استهنا ر وتهاون كا سوير نمك ا كر دراك هذه الدول من جهة؛ وانتهاج منطلق خاطيّ 2# سياستها الاقتصادية 
ضر جهة آخرى. رغم امتلاكها للمساحة الجغراقية الواسعة والوازة المادية والبشرية الهائلة والتى تجعل من هذه الدول 
قر فقترد سف الحلافاض الاققصادنة الدولية. ولد كان للمفكر الجزائري مالك بن نبي رحمه الله تعالى عدة تصورات 
ليناء سياسة لجح اسار ا بر را عم صر ده سيم الاقتصادية, 
حيث يقول يك هذا الشأن: "رلو قد روا ايك بمضن الدرانياف الفنتة د البحف عن عزون الاتتصاه لوضلو ال للق 
النظرية نفسهاء أي أن الاقتضياه ين فقي انشاء ينك ك وتنشييد مصنع فحسبء بل هو قبل ذلك تشييد الأفنان واتشاء 


1 


سلوكه الجديد أمام المشكلات.... . 

ماش لفك مالك بن نبي 2 الفترة الممتدة ما بين 1104 م حتى أكتوبر 1977م؛ وقد 0 التحولات الكبرى التي 
عاشتها الإنسانية # تلك الفترة الزمنية» ولكن ما يهم # هذا المقال هو التركيز على الجوانب الاقتصادية التي صادفته 2 
هذه الفترة؛ بدءا من الآزمة الاقتصادية العالمية سنة 1974 وكذا بزوغ أفكار ومناهج اقتصادية على غرار التوجه الكنزي 
وضدا إلى اين عدة هيئات ومؤسسات دولية أبرزها إنشاء صندوق النقد الدولي. 


ينظر مالك ولس الى الاقتصاد نظرة ليك وأخلاقية لا تتفضل هن ثقاقة الالشان: باعتباره حتمية اجتماغية ولدتة 
المعاملات الآلية التي تنتج عن سلوك الفرد والذي يجعل من العملية الاقتصادية نشاطا 0 اسان يضمن مصالحَ 
الأفراد والمجتمعات قبل أن يكون قدرات مالية أو تكنولوجية؛ الآمر الذي تجاهلته جميع النظريات الاقتصادية والتي كانت 
تنظر للاقتصاد بحسي الحاحة أو المتقعة الأقخصياذية. 


لم يكن التصوّر الاقتصاديّ لمالك بن نبي يعتمد على المنهج المنفعي أو الرأسمالي والذي يستند على العرض والطاب 
كأساس لتوارق السو وله ان يعتمد على مركزية الدولة ونظرية الحاجة (اشتراكيٌ). وإنما اقتصاد يقوم على الإنسان؛ 
فالتهحية الاقتصاذية بحب ان تشيقها د تربوية تجعل من الإنسان القيمة الافتصادية الجوهرية التي تتحقق بها 
الخطط الإنمائية ويقول + هذا الشاث: "على العالم لمتخلف أَن يُقير من مفهومه " العمل نتاج الاستثماد" الى 
الاستثمار نتاج عمل" ؛ ذلك أن المعادلة الأولى أت طابع مالي بذ حبق أن العادلة الفاقية أسانا ذانت طابع اجتماعي . 
فالتخلف الاقتتصادي الحاصلٌ اليوم: ماهو لاتقيعه جره لفلف اسان الذى يقيع فيه الفرد العريى. إذ أن عقلية 
اللاوعي التي برعم العنصر البشري لهده البلدان واهمال هذه الدول للمعنى الحقيقي لدم الي كان له 
ب السلنى جف تخلني عن كرك للتصادي إذ أ الفعالية الاقتصادية وخر الاستثمارية لا تستورد 5-7 تشترى كما 
تستورد الأشياء والماديات؛ إنما هي عبارة عن تطور ذهنيٌّ وعقلي تسبقها عدالة الام د قبل أن تكون مسألة أموال 
وعتاد. ْ ْ 
والتشع للشؤون الاقتصادية للدول العربية يفحظا أن محظمها إن لم نفل كلها كافع دربا 8استاعة الإنشان الانشيللاكن 
والذي لا هم له سوى إشباع رغباته المادية والغريزية دون السعي للخروج إلى الآفق الأعلى عجب اليوم أن نرى الفرد العربي 
يلبس ما لا ينسجه ويستهلك ما لا ينتجه مجتمعه وحتى وإن أنتج وبنا فلترف والمجون؛ وهنا يراودني حديث أشرف الخلق 
محمد عليه الصلاة والسلام حين قال: 'لا خير # قوم يأكلون مما لا يزرعون ويلبسون مما لا يصنعون". إن أي انطلاقة 
للتشييد والتعمير تبدأ من وعي 0 بواجباته قبل د وهنا يضع المفكر مالك بن نبي عنصري الواجب 0 
معادلة افتصادية كامنة مفادها 'إنتاج ثم استهلاك”" ليصل بذلك إلى نقطة الوفرة الاقتصادية والتي من شأنها أن تحفق 


الازدهار المادي المنشود للفرد ومن ثم المجتمع؛ كأنه بذلك يسير على منهج الرسول صلى اللّه عليه وسلم حينما جاءه متسول 
يطلب صدقة: فقال له الرسول ماذا عندك # بيتك؟ قال إناء أشرب منه وملبس أجلس عليه. فقال الرسول صلى اللّه عليه 
وسلم: اذهب وائتني بهماء فلما أتى الرجل قال له الرسول صلى اللّه عليه وسلم: اجلسء ونادى الرسول على صحابته وقال من 
يشتري هاتين؟ فقال اجو الصحابة يسنان وقال الآخو بدينارين: فباعهما رسول الله صلى الله عليه وسلم بدينارين؛ وأعطى 
للرجل دينارا وقال له اذهب واشتر بلابجحاخة املك ووااقشرهالد ساو للك قاروين ب وميه قف ينب النعطاب» فال اراك جد 
ري وجاء الرجل بعد المدة السابقة ومعه دراهم كثيرة فقال له الرسول صلى الله عليه وسلم هذا افضل مخ 
أن تسأل الناس أعطوك أو منعوك. و ظل هذا الفطاء وجب على الفرد العربي إتباع فكرة الإنتاج ثم الاستهلاك للتحقيق 
الوفرة الاقتصادية. وهويهدف من وراء كل هذا أن يربط القيمة الاقتصادية بالقيمة الأخلاقية: فالتركيز على مفهوم الواجب 
يجعل المعادلة الاقتصادية إيجابية بفائض الإنتاج على الاستهلاك؛ مما يدعو المجتمع إل إلى استثمار فوائض إنتاجه # ما يخدم 
مصالحه. مع العلم أن عملية تسيير الفائض الإنتاجي تكون بحسب أسس اقتصادية تستند إلى عوامل العرض والطلب وأخرى 
إلى قواعد فتملقة اساها بقوانين الاقتصاد الكلى من حيث التخطيط, التوجيه والتسيير بهدف تفادي ركود اقتصادي والذي 
من شأنه أن يعيق العملية التنموية؛ حيث يقول مالك بن نبي + هذا الشأن "المجتمع لا يأخن توازنه إلا إذا تساوى فيه حجم 
الإنتاج وحجم الاستهلاك. ولن يتأتى هذا إلا بعملية تخطيط دقيقة ومنهجية؛ ذلك أنه كلما ارتفع حجم الاستهلاك إلى مستوى 
لا يمكن التحكم فيه اتجه المجتمع نحو التبذير والفساد'. 

مالك بن نبي؛ المجهول لدى قومه؛ ركز 2 كتابته 4 الشأن الاقتصادي على عقلية الفرد المسلم عموما والعربي خصوصا وذلك 
بالتركيز على الاستثمار 2# الفرد بدل الاستثمار المالي؛ وهو عكس ما كان يظنه الفرد العربي؛ والذي يعتقد أن المال هو أهم 
عنصر يك تحقيق الإنتاجية ومنه الرفاهية الاقتصادية؛ وهو تشخيص خاطئ نتجت عنه أغلب المشاكل الاقتصادية التي عاشها 
ولا يزال يعيشها المجتمع العربي؛ إذ أن اعتماد هذه البلدان على الاستثمار المالي الأجنبي يجعل منها مرتبطة ماليا واقتصاديا 
بهذه الدول وهو ما يجعلها مقيدة بقرارات وقوانين قد لا تكون ب صالحها # أغلب الأحيان: كما أن الأفراد باستطاعتهم تدبير 
الأموال أو المحافظة عليهاء بينما ليس بإمكان الأموال شراء ذمم الأفراد وولاءاتهم: وهو رأي الشخصي انتقاد لاذع وصريح 
لؤيدي النهج الرأسمالي 

تشكل أفكار مالك بن نبي الاقتصاديّة منهج فكري تناسقي متكامل فريد من نوعه. تشترك 2# صناعته جميع المؤثرات 
الاجتماعية بدءا من الإنسان فالتراب والوقت تحت غطاء حضاري وديني يسوده الإبداع الفكري والمعريي على عكس الفكر 
المسيطر حاليا على العقلية العربية التي نراها تلهث وراء الآشياء لا وراء الحس الفكريء والمنطق يقول أن المجتمع الذي لا 
يستطيع خلق أفكاره الإبداعية بئنفسه ؛ لاا يمكنة أن د يحقق أي مردودية إنتاجية ملموسة. 

كما يراهن مالك على الطبقة المثقفة وزبدة المجتمع والعلماء من خلال الأخذ على عاتقها مسؤولية النهوض بالحركة الاقتصادية 
العربية وذلك بواسطة تكاثف الأيدي والعقول والأموال 2 الرقعة العربية ب ورشة عمل مشتركة بهدف بناء اقتصاد متحرر لا 
خط لسيط خارحى وه | يعت ف محال الاقتضناد» أن جوكذوا امعاناتهم وما جاتيم حش يعقتوا شروط الاكتقاء نذا 
بأسرع وقت ممكن؛ أي الحلقة الاقتصادية التي تستطيع الانفلاق على نفسهاء إذا ما اقتضت الضرورات الداخلية والخارجية 
ذلك يكن باعرطةه بثقة كاملة مدلا بأمثلة واقعية قابلة للتحقيق. فيتمتل مشروعا يجمع بين مساحات ليبية الشاسعة 
لمكن الا صر ترالضن. الأموال ب الكويت ب 2 تنموي نهضوي حضاري عربيٌ إسلامي 0 ويتخيل اتفاقا 
ثلائيًا بين السعودية وفص :والسوذان ف مجال الري: على غرار النموذج السوفياتيٌ الصينيٌ الاح ها تشاع مير اطوردة زرافية 
مشتركة:؛ يقوم الإنتاج فيها على القمح الروسي والقطن الصيني: يمدّان قطاعً الحناغ: بشريان حياة ‏ العالم الشيوعي. 
الهدف الأسمى مما قدمه المفكر مالك بن نبي رحمه الله تعالى هو النهوض بالفكر الاقتصادي ذ العالم العربي؛ بأن يغتنم 
أوقات هو يستثمر طاقاته البشرية وينظر إلى مأ ان وت صبيي وراد إن أحسن تدبيره كفيلة بأن تفنيه عن 
السؤال وتبعده عن التبعية الاقتصادية: ويتمكن بذلك: من العودة إلى تبوء الصفوف الأمافية ؛ لأن الامة الغرينة اتسلفة أحد 
قيانة الغالم من غيرها؛ لان العالع الإسلامي عموما 2 عاك لمن الندواه ما يؤخله لنس لاتقاة وضعة الام 
فجبيتة بلالالقاة البشوية كلها إن هو أدركَ ما يضم من طاقات؛ وشحَّذ همّمه توعسه عرائنة الحودين ارشاهة. 


انظمة الذكاء الاصطناعىّ المساعدة 


لرباع الهادي 
قاذ مساطن > جامفة هناية 


0 العلومات اليوم ‏ ظل التغيرات التكتولوحية المقطووة: اساس وعهاه 
الإدارة الحديثة؛ حيث أن أهم الاتجاهات المعاصرة ‏ تكنولوجيا المعلومات 
والاتصال هو نمو دورها الاستراتيجي؛ فقد أصبحت أنظمة المعلومات جزءا 
لا يتجزأ من نسيج الإدارة # المنظمات وموردا أساسا تعتمد عليه تفعيل 
العمليّة الإدارية وتدعيم القرارات؛ وأيضا مساعدتها 4 إنشاء وتقديم 
منتجات جديدة واختراق أسواق جديدة وتحسين جُودة الآداء. 

كما أصبح ١‏ من الصرودي اعتماد المعرفة كمنصر إنتاج 006 جديل: 
حياط على قياف انال وعصرنة أساليب إدارتها يما يعكس 
متطلبات أعمال جديدة؛ والتي يمكن ضمانها فق خلال استخدام النطمات 
لتكنولوجيا وأنظمة المعلومات وتكاملها مع منظومة المعلومات والمعرفة. 
وتبرز أنظمة المعلومات المعتمدة على الذكاء الاصطناعي كأحد أبرز هذه 
النظم والتي تقوم بدور مهم قيام عمليات إدارة المعرفة كوه يقودنا 
لعرض الإشكال التالي و سنحاول الإجابة عليه من خلال هذه الورقة 
البحثية وذلك من خلال التساؤل: ما هي أهم أنظمة الذكاء الاصطناعي 
المساعدة .4# عمليات إدارة المعرفة؟ 

يندرج تحت هذا التساؤل سؤالان فرعيان هما: ما هي إدارة المعرفة وما 
فى أَهُمٌ عملياتها؟ وما هي أنظمة الذكاء الأمنطناعي وفيما يتمثل دورها 
4 عمليات إدارة المعرفة؟ وللإجابة على هذا الإشكال قسمت هذه الورقة 
إلى محورين كما يلي: 

أولا: عمليات إدارة المعرفة. 

ثانيا: أنظمة الذكاء الاصطناعي ودورها ْ عمليات إدارة المعرفة. 


أولا: عمليات إدارة المعرفة 

-١‏ المعرفة: 

إنْ المعرفة هي المورد الجديد وهي من أحدث عوامل الإنتاج التي يُعتّرف بها 
كمورد أساس لإنشاء القروة يف الاقتضياة ومصدد أساس للميزة القن قسية 
2 الإدارة(' ١)؛‏ وقطاع المعرفة هو القطاع الرابع ‏ الاقتصاد الحدين: 
فالاقتصاد التقليدي قام على عوامل الإنتاج ( الآرض؛ء العمل ورأس المال) ؛ 
ما الاقتصاد الجديد فإن المعرفة وبأولوية خاصّة على عوامل الإنتاج 
الآخرى هي عامل الإنتاج الأكثر أهمية والأصل الأكثر قيمة؛ وهي النوع 
الجديد من رأس المال القائم على الخبرات. 


يعزا الاهتمام بالمعرفة إلى عاملين أساسين (' ): 

18 “تعلو اقتصياديات الدول. التقدمة لهو اقتصياد: الخدمات: .د 
السعيتبات: ونحو مزيد من الخدمات عالية اللخميضن كثيفة 
المعرفة فيما بعدء وهذا يعني تحوّل الاقتصاد إلى اقتصاد د قائم 
على المعرقة. 

تطور أنظمة التكنولوجيا والاتصالات الرقمية والشبكية التي 
أدت إلى وشرة 21 العلوبات وسهورله 2 الحضول هليه جيعها: 
تصنيفها ومعالجتها وتوزيعها على نطاق واسع 

يمكق اننظ رتنا للمعرظة "ذا كاتف 5 الماذة امصنعة 
مرخ البيانات: فإن المعرفة هي إثادة الحكية من المعلومات. وهي خلاصة 
البياتانشبوالعلومات: وأن العالة الذيناه؟:ة المعلومات تحرلها إلى معرفة. 
ويمكن القول أنها كل ما هو كامنٌ داخل الفرد وما امام تسارت 
تساعده ‏ اتخاذ قرارات مزاقرة وتعفل م اداه أكثر كفالية . 

؟- إدارة المعرفة: 

رغم تزايد الاهتمام بمفهوم إدارة المعرفة خلال العقد الأخير؛ فلا يزال 
لجل نه المفهوم الحقيقي لها بكيناك من يرى أنها مجرد مصطلح 
مرادف لفهوم إدارة المعلومات الذي امح انسار عن ور لخر 
أنها مفهومٌ إداري مكلف قناما يسسعى الى كثبية عارك لوس مز 
أجل فنا عدنها على لكقين الت رم وافتطع القول د من اصعب جد 
مفهوم واحد لإدارة المعرفة؛ فقد تناول الباحثون مفهومٌ إدارة المعرفة من 
مداخل مختلفة تبعا لاختلاف اتصامانيم 

حيث يعرفها (11118) بأنها مراقية وتنسين وقوليد العرقة والأصول 
الرققطة عراس انال القكرى, والعدلناف والخوراك والإتعاناتك الشسدن: 
والتنظيمية؛ وبشكل يتم معه إنجاز أكبر قدر ممكن من الأثر الإيجابي ‏ 
ننائج الميزة التناضية1): 0 

تف الزيدوه- التخعر : دار المفرقة يأنها: 'مشميه من الأنشظلة والجوانات 
القع ساعن النظما ه على وريد العرفة والحصيرل كليها رامدو انها 
وتنظيمها ونشرهاء والعمل على تحويل المعرفة بما تتضمّنٌ من بيانات 
ومعلومات بضياد واتجاهات وقدرات ل بتجاه رسع نت 
اميا مكرجات إدارة المرفة ف صثاعة القرار هدوس الشكاقك 

بناء منظومة متكاملة للتخطيط الاستراتيجي' (* ). 


ا ل كر الل عر ال ره المعرفة تعني الاستغلال الأمثل للمعارف بالمؤسسة سوا الظاهرة # ذاكرة المنظمة: 
أو الضمنيّة الموجودة 4 عقول الكفاءات والخبرات؛ ومن ثم فرزها ونشرها باستعمال الوسائل والتكنولوجيا المناسبة ب مختلف نشاطات 
الؤسهة رمعا ل تقييمها ؛ وأخيرا المحافظة عليها من الاندثار وتخزينها إن أمكنّ؛ وهذا كله بهدف الوصول إلى الإبداع وتحسين أداء 
القضمة رتحق: تحقيق التميّز". 
53-5 أهمية إدارة المعرفة بالمؤسسة 4# جوانب رئيسة أهمها: 
مصدر للإنتاجية: إِنْ إدارة المعرفة ترفع من الإنتاجية وتحسن من الأداء بسبب التوزيع الجيّد للمهارات المهنية داخل المؤسسة؛ 
والأكشاظعيذه الماراه تعيينها: ومواكنة الا تكارات. 
عامل للاستقرار: إن عمل المؤسسات ‏ بيئة بيئّة تنافسية يجعلها غير قادرة على البقاء والنمودون تمييزها خ المعرفة وإتيانها بالجديد 
2 الأكارو بأسالس فها مت أن إقارة العركة أمسحت سان الرسية نر جوة بعيطها واليتايفيه 
تحمل ميزة تنافسية دائمة: يقول (78022122 .1) إن المصدر الوحيد للميزة التنافسية الدائمة 0000 0 ).#2 هذا الإطار كذلك يرى 
3265081" أن العرفة عد مصد) للميزة انناف لست مسافيف] د تحوين الكناءات الاسكراقسية, .ياعتيا وها تادر توصفة 
التغليه واعتيازها غير غابلة الكعوراة: 
يمكن القول إن إدارة المعرفة تهدف إلى جملة من الأهداف: 
تطوير الموارد الفكريّة والمعرفيّة التي تمتلكها المنظمة. وتعزيز توليد المعرفة والإبداع لدى كل فرد. 
0 تحديد المعرفة والخبرة المطلوبتين لتنفيذ مهام العمل وتنظيمها وإتاحة مستلزمات المعرفة أمام الجميع. 
. حماية امعرفة التناضسيّة التي تمتلكها المنظمة؛ ومراقبة استخدام العرفة للتأكد من أنه يتم استخدام أفضل ما تملكه المؤسسة من 
الؤرفة يوان الممعرفة الضمنيّة غيرٌ آخذة بالتلاشي والضمور. وأنه لا يتم إفشاءً هذه المعرفة إلى المنافسين. 
إضافة إلى الهدف الاستراتيجيٍّ وهوتحقيق التميّز والاستمرار ‏ مجال الأعمال. 
. بناء وتنمية قدرة المؤسسة على التعامل مع المتغيّرات وزيادة إحساسها بإرهاصات التغيير وتوقعه مُبكرا والاستعداد لمواجهته. 
تحقيق التكامل بين القدرات البشريّة من ذوي المعرفة من جانب ومتطلبات تكنولوجيا المعلومات والاتصال من جانب آخرٌ. 
)هناها دارة العرطة 
من أجل تحفيق اهداق إذازة الممرقة وضمان التشفين التايهع لها ؛ لابد من أن تسيرٌ وفق خطوات متسلسلة ومنهجيّة ٠‏ ويجب كذلك التعاون 
5000 العلوسات والاقصنان فكت نوجي العلوسافقينة ابجابية رديت تتيين ا لتكليا نه هلى أساليبَ مختلفة ب كل عمليّة تتلاءم مع 
طيية هايا تدر مهل الدور الذي تقوم به تكنولوجيا أنظمة المعلومات وشبكات الاتصال 2# إدارة المعرفة. 
ها لاز إن أن التعرفة اها حك كدان لكرن مد زد من النينة زعا ها تنا لى إعادة عتانيا ف تصيع ارا" الفطبية رركن 
الإشارة إلى وجود مُقاربات عديدة آ# ما يخصّ عمليات إدارة المعرفة (' 51 
اه إلى أخرى يدن وجيه نكر ياج الخ ورك على أربع عطليات جوهرية ة لإدارة المعرفة كونها الأشمل من بين 
النماذج؛ وذلك بإجماع عدد من الباحثين. 


الشكل رقم (01) العمليات الجوهرية لإدارة المعرفة. 


المصدر: صلاح الدين الكبيسى؛ إدارة المعرفة؛ المؤسسة العربية للتدمية الإدارية؛ القاهرة, مصر ٠6‏ ل ص 1 


قبل الخد للعمليات السابقة 
داعساره يك رو 1 ): 


نشير إلى عملية تشخيص وجمع المعرفة 


أ- تشخيص وجمع المعرفة: 

إن العائق الدائم 4 حياة اللنظطمات هو ضحوية الوصول: الى المعرقة 
المطلوية؛ لذلك تعن ارس تشخيص المعرفة من الأمور المهمّة 4 أي برنامج 
لإدارة المرفة وإنّ نجاحها يتوقف على دقة التشخيص. وق التعر 
على المعارف والكفاءات المفيدة والتي تحتاجها المؤسسة لإدارتها وخاصة 
الففف يعن العرفة الحنسنتة اللبحودة لدع الكقارابفةالعاملة «القسة: 
وهو حيازة المنتجات المعرفيّة كالبرمجيات وبراءات الاختراع مع مختلف 
المؤسسات لأجل تباذ المعارف وتقاسمها ("). 

إذا أرادت المؤسسة أن ترصد قدراتها المعرفية عليها أن ت: تتحرك أ محورين 
وهما أن تعرف ا“ مصاس العودة الراكرة التي تتمثل يذ ما لديها من 
إمكانات وما لدى أفرادها من خبرات ذات فائدة المتخية ونان الك 
هايها ما عصيادرها لقاب التي تتمثل 8 النيئة الممرة ة" الحيطلة 
بالمؤسسة والتى يجب رصدها بدقة وفقا لاهتمامات المنظمة؛ ومن نتائج 
عمليات التشخيص معرفة أنواع المعرفة المتواشرة. 

ب- توليد (تكوين) المعرفة: 

إن غملية توا ليد المعرفة تبدأ بفكرة يقدمها الفردٌ الذي حصل عليها أو 
ابتدعهاء هذا ما أشار إليه أيظنا (086) ل أن أعلى درجة من 
المعرفة تكمن من عقول المستخدمين؛ لكن من الممكن أن يتم توليد المعرفة 
000500 أقسام البحث والتطوير والتفكير الإبداعيّ (؛ ). 

إن تزليه. العرفة عضن الكقين من التخافات هو الامتكار اوتوليد الأفكار 
الجدو” (')ءكما أن لمعرفة والابتكار هي عمليّة مزدوجة ذاه اتجاهين 
فالمعرفة مصدّ للابتكار, والابتكار يُضيف مصدراً لمعرفة جديدة. 


فر الاسيات التي تدعو إلى الاهتمام الحراية شو أن ا انتشر بسرعة 
أكبرٌ هذه الأيام وأصبح التناهى كير هلنها ؛ لذلك تُعتّبر المعرفة والقدرة 
على توليد المعرفة واستخدامها من المصادر الأكثر أهميّة لتحقيق الميزة 
التنافسيّة؛ وقد أشار نوناكا وتاكوتشي 2 دراستيهما الصادرة 2# (1540) 
إلى أنْ العلاقة الأساسية بين المعرفة والميزة التنافسيّة تقع 2 إمكان توليد 
المعرفة ( ''). ْ 

ينب الإشارة إلى أن عماية قولين العرفة بحن ألا تتتصريهن: إذارالة 
البحث والتطوير؛ فالجميع مسن عن عملية التوليد وأنْ المؤسسة لا 
تستطيع توليد المعرفة بدون الأفراد ولذلك يجب عليها توفير البيئة المناسبة 
التي تحفز وتدعم نشاط توليد المعرفة التي يقوم بها الأفراد. 

إن من أهم النماذج المستخدمة ‏ عملية توليد المعرفة هي نموذج (56©1) 
منظمة نوناكا يُطلق عليه دورة إبداع المعرفة؛ ويكون من خلال تحويل 
المعرفة الضمنيّة إلى المعرفة الظاهرة؛ وتحويلها من المستوى الفردي إلى 


المستوى الجماغى: ويقدم هذا النموذج أو ظرائق كرلديها العرفة من 
خلال التحول بين المعرفة الس ل الظاهرة. 
من أنماط توليد المعرفة نجد: ( ") 
اكتساب المعرفة الموجودة 2# المصادر الخارجية من خلال تدريب 
الأفراد وتعليمهم: أو من خلال الاستماع إلى المحاضرات. 
توليد رك جديدة من خادل الاستكشاف والتجربة والإبداع: 
ويب الإبداٌ أكثرالمصادر قيمة لتوليد _- ة جديدة وتكمن قوة 
الإبداع الفرديّ 'ذ أنه إبداعٌ غيرٌ مسبق التوجيه. 
3 توليد المعرفة من خلال الشبكات غير الرسمة الموجودة داخل 
المنظما ت؛ وذلك عن طريق الحوار والمحادثة 006 
ل إن الصراعات التي تحيط بالمؤسسة تحفزها على ارابد المعرفقة 
من خلال التكيف مع المتغيرات: ويُعتبّر العاملون أكثر مصادر 
التكنف أهمية: 
ج- خزن المعرفة ( الاحتفاظ بها): 
عمليات خزن المعرفة تعني تلك العمليات القى تشم اماف والبيوت 
00 والاسترجاع. يل عملية خزن المفرفة إلى أهمية الذاكرد 
التنظيمية؛ فالمنظمات تواجه خطرا كبيرا نتيجة فقدانها لكثير من المعرفة 
التي يحملها الأفراد الذين يفادرونها لسبب أو لآخْرٌ وإنه مع الزمن تتراكم 
المعرفة التنظيمية؛ وتقوم تكنولوجيا 557 بدور مهم ل تحسين توسيع 
الذاكرة التنظيميّة واسترجاع المعلومات والمعرفة المخزنة 0 
مزهنا باشيكزة ن المعرفة والاحتفاظ بها مهما جدًا الأن إهمال هذه العملية 
يعني ضياع خبرات الرسية: لأن الذاكرة التتكليسة تعتَبّر نقطة الارتكاز 
لذ أفكار جديدة أوخبرات حديثة اه 
510 سك قطة صزء]5) الذاكرة الاتطليي' ارد ع 
تؤثر معرفة الماضي وخبراته وأحداثه ب الأنشطة التنظيمة الحانة" كما 
تدعى عند البعض برسملة المعرفة. 
الودف هنا هوحفظ المعارفٍ المكتشية والطاووةبف الزسسة بهواف إغادة 
ا 00 5005 
العارف الصرسة 7 ؛ كما يشير أيضا إلى أن حفظ المعرفة يجب أن يكون 
َك أساس انتقائيٌ لمعرفة المؤسسة الأم الذى يتطلي دور خاضا لإذارة 
العرفة؛ وأنّ حفظ المعرفة يأني بعد الانتقاء التكد للبعرظة ف شكلين: 
. الأفراد: الأفراد هم حفظة الخبرات ويجب الحفاظ عليهم من خلال 
نظم الحوافز والتشجيع. 
الحواسيب: هي من الوسائل الشائعة الان 2 حفظ المعرفة لكفاءتها 
ودقتها والاتساع الهائل لمساحات التخزين بها والقدرة العالية 24 
تخزين المستندات بشكلها الرقميٌ القابل للمعالجة بطرق متنوعة. 


د- توزيع (نقل) المعرفة: [ْ 
تشمل عملية توزيع المعرفة كلا من كا ٠‏ نشرء نقل وتشارك المعرفة: 
جيك تعقير اتابعة النثنا وكاية العرنة أو وضعها ب إطار نظام وإجراء أت 
تسمح بتوزيعها على المهتمّين بها كافة أمرا حيويًا للمؤسسة التي تمتلك هذه 
المعرفة حيث يؤدّي ذلك إلى استفادة كل من له علاقة بها أوبأي جزء منها. 
كنا دقير (6091:64) إلى أن عملي نشل الفرفة هي اتصال الغرطة 
الثايية إلى الشخصى التايبيية الوقه: الناسية هن الشكل القاسستب 
وبالتكلفة المناسية. 
الهدف من هذه العملية هو تقسيم كفا و عع ور أوسع 
من الأفراد؛ من أجل تهزيز المعرفة ج المؤّسمة؛ وللتمكن من تقاسّم ونشر 
المعرفة بهدف تعميمهاء يجب توفير فضاء - ٠‏ عملي؛ وحيوي يسمح 
بالوصول إلى معارف جديدة ( 0 
لل و ار الواضحة من خلال استخدام الأدوات 
الالكخرولية::( الالفرقت» الأكسكر العم الانترانت) كانه هنا زان .يتطلغ الى 
توزيع المعرفة الضمنيّة الموجودة # عقول العاملين وخبراتهم وهوما يُشكل 
التحدي الأكبر لإداره المعرفة ('' ). ْ ْ 
يعتمد نقل المعرفة وتقاسمّها على وجود آليات فمالة تتيحٌ ذلك: هذه الآليات 
مكن أن تكون وسعنة مدل التقارير وود ببرامج التدريب, أو غير 
رسمية تكون قمالة فا الجماعات ره م وقل 35 تؤدي الى فقدان 
جرء من المبرقه إذ لا يكون هناك ضمان؛ لأن تنقل المعرفة بشكل صحيح 
من شخص لآخرً؛ ويمكن للآليات الرسمية أن تكون أكثر فعاليّة وأ تضمن 
تغالا؟ كدر للمعرقة, إلا |نها قد :تموق عملي الايتكانوعلى: لفان الع 
بين الآليات الرسميّة وغير الرسمية من شأنه أن يؤدي إلى فعاليّة أكبر ب 
نفل العرفة ونقاسعها : 
هناك اسالتي عدة لتوزيع ونقل المعرفة وهي ("): 

8 شبكة المعلومات الداخلية. 

ف التدويب سن شل زملاء الخبرة التدافى»ووكلؤء المعرفة. 

٠‏ اجتماعاتٌ داخليّة عبر الوثائق 

ل حرو نف ١‏ رحست لك كه راك العام 
تطبيق السرفة 
عرسا من عيليات إدارة المرهة رض رتخدام البرها رطبيتها” 
قليست المنظمات التي تمتلك أفضل معرفة من ته تضمن الميزة التنافسيّة: بل 
تلك الل تستخدم وقلان العرفة على أخسن رجه واتركر دما ليزه بسي 
تطبيق المعرفة اسه ذلك ينبغي على المديرينٌ أن ييدلوا جقودا 
جبّارة لنشر ثقافة مؤسسة تدعو إلى تطبيق فمّال للمعرفة ("). 
هو أيضا إدماج المعرفة المتاحة 4 تصميم الأعمال وخطط الأداء وعد 
مهام العاملين بحيث توضع المعرفة ' الاستخدام الفعليٍ ويم تنميتها 


وأنه إذا كان 


وتعديها باستمرار ('' )؛ كما أن تطبيق المعرفة يؤْدي إلى عمليّة التعلم؛ أي 
أنه يأتي عن طريق التجريب مما يحسن مستوى المعرفة ويعمقها. 

إن تطبيق المعرقة أكثر أهميةٌ من المعرفة ذاتها وان أي من المعطيات السابقة 
[ توليد. خزن. توزيع) لن تؤدي إلى تحسين الآداء التنظيميٌّ ما لم يكن هناك 
تين تقال للمعرعة: 


ثانيا: أنظمة الذكاء الاصطناعي ودورها كْ عمليات إدارة المعرفة. 

تفتضي الزيادة الضخمة #2 المعلومات وإدماج المعرفة # الاقتصاد اليوم 
حتمأ إلى ضرورة اكتساب وإتقان استخدام أنظمة المعلومات. وآ أي سياسة 
طيوه اتجاه إعادة اعجار لبرت على ميسو الفرد أوالمنظمة أوالمجتمع لن 
020 النجاح إذا لم ترافقها سياسة نقل وتحويل وتحكم يذ تكنولوجيات 
أنظلينة المعلومات: وهدا ما يبدو واضحا من خلال وير وتشجيع إنشاء 
الربط الشبكيٌ ب 57 
تعد تكنولوجيا أنظمة المعلومات من أهم محددات نجاح إدارة المعرفة؛ حيث 
تستعمل ب جمع. ترد نستي بر بير شرام حار بيار 
اميم يق افليس عرائق الؤمن والكان 9 الوظيفي, اوتوجر مرو 
استخدام المعرفة بفضل قواعد المعرفة ووسائل الاتصال؛ والتي تدعم تشغيل 
نظام إدارة المعرفة ولعل من أبرز أنظمة المعلومات الحديثة هي أنظمة الذكاء 
الاصطناعي. 
-١‏ نظام الذكاء الاصطناعي (112[1نائ4 ععمعى !ا أعاصة): - 


هو أحد أهم العلوم الخديثة: 'نقمت نسب الالتقاء مين الثورة التكتولويجهة 
مجال علم النظم بحاصي ين جيد روعي انطو والزواهياه مين 
2 ة أخرى. ويهدف إلى فهم طبيعة الذكاء الإنساني عن طريق عمل برامج 
55 قادرة على محاكاة التفكير الإنساني المّسم بالذكاء. هو كذلك 
استخدام 5-986 لأداء مهمّات عالية الجودة والكفاءة والتى تحتاج إلى 
قدرات بشريّة ذهنيّة عالية جد ومتقدّمة (' '). 
يهدف الذكاء الاصطناعي الى فهم العمليات الذهنيّة كيفية تفكير الأفراد 
عند اتخاذ القرارات لحل مشكل معين وارجميا ا ذا بؤارها من عويات 
حاسوبية: وتزيد من حيرات نظام 5 على 85 المشاكل, واتخاذ 
القرارات بأسلوب منطقي ومرتب. وذلك بالرجوع إلى العديد من العمليّات 
الاستدلاليّة المتنوعة ال 5 ا البرنامج. 
تفل أثظلمة الذكاء الاصطناعي مفيدة 5َجدا للمنظمات للأسباب الآتية ( ''): 
خزن المعلومات والمعرفة المرتبطة بالذكاء الاصطناعي؛ ا 
الؤسينة من حماية المعرفة الخاصة بها من التسرب والضياع 
شب أو ياخر 
٠.‏ إنشاء آليّة لا كرون خاشعة اللمشاعر البشررة #القلق ان [لحفت 
د هاق وخاصّة ترما قات الأمرٌ بالأعمال المرهقة قة التى تمل 


ا 


ف- «وليترواضجاق التحلول المشكلات:المتدة: إذ إن قدائيل هذه | نشغلات وها تجتهاية الرفك لقانت والقصمير بون سهنا 
باللسية زارتيان الظنيم . 
مد ل 16 شا ل ان لك رطم تس سما قَ ونظريات يك وعاء إلكتروني افتراضيّ يطلق عليه 
, 
قاعدة المعرفة (835 1201916086) . وبالإضافة إلى حقائق المعرفة المخزونة فيها تحتوى أيضا على القواعد التي سوف يستخدمها 
النظام لاتخاذ القرارات. 
تهدف تطبيقات الذكاء الاصطناعي إلى تحقيق: ( ") 
العمل على تخزين المعرفة وتحليلها وتخزين القواعد لمنهجيّة للتعامل معها والوصول إلى حقائقها. 
. اكتساب المعرفة الإنسانيّة المتراكمة وتحديثها والمحافظة عليها واستثمارها ب حل المشكلات. 
٠‏ الاستثمار الأمثل للمعرفة والخبرات العلميّة والتطبيقيّة وتجاوز مشاكل التلف والنقص والنسيان. 
* توليد أوتطوير معارف وخبرات جديدة وتفعيل المعرفة المحوسبة واستخدامها ب اتخاذ القرارات. 
؟- تطبيقات أنظمة الذكاء الاسظتاعى د هملثات إذارة البرقة: 


لق تتلورك قطبيقات الذكاء الاسظنا عن 2 بجا إدازة الدرفة من خلال: 
: النظم الخبيرة: يُقصد بالنظام الخبير تلك النظم التي تعتمد على الخبرة البشريّة ين ع متكاملة لميكنة 
العمليّات التقليدية والاستفادة من المعارف والتجارب البشريّة 4 الإعداد أي أنها ببساطة برنامج حاسوب م صم 6 قدو 
الخبير الإنساني على حل المشكلات! 0 
تمتبر النظه الخبيرة أحد فروع الذكاء الاصطناعي؛ وهي نظم تعتمد على الحاسوب ويحوي معرفة خبير ما أو مجموعة من الخبراء 
ب مجال معين «ويمكن ترظيف هذه العرقة ف تغديه الإرشادات أو اعفاة الترازاه يما يخكن الما كل الف الا ودر على حلول. 
يُعرف النظامٌ الخبيرٌ بأنه' برنامجٌ معلوماني يحاكي التفكيرٌ النطقيّ لخبير بشري بذ مجالٍ معيّن للمعرفة؛ ويمكن للنظام الخبير أن 
يكون نظاما للقرار (؛: بتتبع الخيارات التي يُقدّمها النظام الخبير) أونظام للمساعدة على اتخاذ القران [نقيم الحياوات الف يقتريدها 
النظام) أونظام للمساعدة على التعلم (هنا يقوم الخبير بدور الإدارة البيداغوجية)" . 
هو أيضا يقوم على استخدام المعرفة وخطوات الاستدلال وت تقوم فكرة النظم الخبيرة على استخلاص الخبرة من مصادرها ووضعها 
برنامج حاسوبي يمكن للخبير وغير الخبير استشارته (. 3 
هو نظام يتم بموجبه حزن الخبرات والمعارف المتراكمة: بما تتضمّنه من تفكير وإدراك وتصرّف وسلوك؛ للمساعدة د اتخاذ 
القرارات: ومعالجة المشكلات؛ ومنه فالأنظمة الخبيرة تقوم على المعرفة التي تستند إلى الخبرة لكر كبق وو اليد قربا ننه يجاهها 
وتحليلها للتوصل إلى الحقائق المرتبطة بها  (‏ ). 
وتتميز هذه النظم بميزات عديدة من أهمها: ( '') 

ه أنها تهدف وتقوم بمحاكاة الإنسان, 56 وامطلويا وير أفكارا جدود تؤدي إلى الابتكار. 

, توشر أكثر من نسخة واحدة من النظام: وبذلك تعوّض عن الخبراء: وتقلص من الاعتماد عليهم. 

٠‏ الاتشعربالملل الذي يشعر به الإنسانٌ الحقيقيٌ بعد قيامه بتكرار أعمال محدّدة؛ ولفترة طويلة. 

. توثيق المعرفة والخبرة الخبيرة ْ مستودع, عرزا العامارن الذين يلتحقون بالمؤسسة فيما بعد. 

. تعمل كمستشار لتْخذ 0 حيث تقترح عليه حلا مبنيًاً على أساس مجموعة من القواعد المبرمجة داخل النظام: اويل 

مُتَخْدُ القرار هو المسؤول النهائي عن اتخاذ القرارات. 

. يمكن استخدامها ذ أي مكان وكل وقت على عكس الخبير البشري الذي يوجد جذ أوقات العمل فقط. 

. يمكن استبدال النظام الخبير. حال تلفه ولا يُمكن استبدال الشير التشوق قحال إصالفه. 
تتكون هذه ل 
هذا ررق ين قار منت النقلم اتشييرة لحن كما ران 


.١‏ حيازة المعرفة: شيجاد العرفة تجميعٌ ونقل أوتحويل المعرفة من مصدر معين من مصادر المعرفة إلى برامج داخل 
النظام؛ وذلك بهدف بناء قاعدة العرفة شر الخبراء البشريونَ 0 هم مصادر المعرفة لنظم الخبيرة؛ يليها 
الكتب والمراجع العلمية وذ ان الس داك رعشي ميان المعرفة أمرا ضروريا للتأكد من نمو النظام: حيث من خلالها 

در المزيد من القواعد والحقائق التي يتم تزويد قاعدة المعرفة بهاء مما يعني التحديثٌ المستمرٌ لقاعدة 
ال بنظام الخبرة. 

: قافن المعرفقة 00 0 6 تشبه ع الوه بالنظم الخبيرة قاعدة البيانات نظام دعم 
القرارات؛ حيث أنها تتولى تخزينَ الحقائق ق إلا أنها تفتلت عنها بف أنها لا تتضيّن ضقطل التحقاء ئق المتعاقة بموضوع معين. 
وا لس عا ا القراض والتفسيرات المرتبطة بهذه الحقاة ثق» وبناءً عليه فإنَ قاعدة اللعرفة أي نظام خبرة 

ينبغي أن تتضمن نوعين أساسين من المعرفة هما: العرقة بالحقاة ثق وهي مجموعة من الحقائق مرتبطة بفرع معن من 
فروع المعرفة أو بالمشكلة التي تم بناء نظام الخبرة لأجلها ؛ والمعرفة بالقواعد لوطه وهي مجموعة من القواعد 
لإرهانية التي تمكن مستخدم النظام من استخدام االعرقة لد المشكلة التي بني النظام لأجلها. 

5 وسياة الاستدلال: هي تشبه قاعدة ارج بنظام ا القرارات حيث تتولى استخدام العديد من القواعد الشرطية 
( لو إذ.طعط) ذ) والتي فيها يتم كتابة السبب أولا؛ ثم النتيجة وهي الميكانيزم الذي يقوم بإجراء العمليات؛ تطبيق 
القواهن على الحقائق لإنتاج حقائق جديدة. 

4 حيث يتم تحصو على السب كمدخلات. ثمّ تقوم إدارة الاستدلال بمقارنة هذا السبب بالأسباب اك نل رقاهية 
لمعرفة. وبناءً على ذلك يتم تحديد النتيجة وهذا ما يُسمى بالتسلسل للأمام. 000 الوضع عكسيا بي حالة التسلسل 
للف حي النظام بالحصو على النقعة كمدخلات ونا علبها ينه التوضل إلى السهي» ومن نه فإن أداة 
الاستدلال هي بر نامع شاك عمليات ا لتشكير الاسقدلالى للخبير البشري. 

0 وسيلة استخدام مستخدم النظام (كجاءغ1159 ال عع12 عام 1) : 57 نظام إدارة الحوار كي نظام دعم القرارات, 
وهي برنامج تمكن مستخدم النظام من التعامل بسهولة مع النظام سواء 4 مرحلة إدخال البيانات أو الحصول على 
النشائع أو الاستفسار حول هذه النتائج. . وأغلب ما تهدف برامج الذكاء الاصطناعيٌ إلى تزويد وسيلة الاتصال مع 
المستخدم باللفات الطبيعيّة التي تمكن المستخدم من التفاعل بسهولة مع النظام: دوك عض الأحيان - تستخدم الجداول 
والرسومات البيانية بجانب اللفة الطبيعية. 

4 كان شبير النشافه: ويد فوهذا الإمكان بد كك الكتيرة وون لمر نهم القر اراك ولك اكرنها قاقية على تكترنوجيا 
الذكاء الاصطناعيٌ. حيث يتوافر بنظم الخبرة القدرة على نسي النتائكع وشرع عملية الاستدلال التطفن التى من 
خلذلهات الوصول إلى هزه الكناته 2 

ب- الشبكات العصبيّة: إن الشبكات الا ب ع سير ل عسي ار كا بحس 

550 أساس تقليد الدماغ البيولوجيٌ 2 معالجة المعلومات" وتاك هذه التقنية شتامل الإنسان عندما يواجه 

مواقفٌ تتوقر لديه معرفةٌ غيرٌ صريحة عن مجال معربك معبّن إذ تتطلب منه هذه المواقف الاستعانة بخبراته السابقة والتعلم 

هنا فعلة بك مزل هذه المواقف. والتي قد لا يُتاح له صّورة طبق الأصل منها. 555 التقنية التي تعادل عبورٌ هذه الفجوة 

بالشكات العصية: 017 

فريك الشركات المصيرة . تطبيقات ومجالات عدة؛ مثل تحليل الاستثمار والتنبؤ بحركة الأسهم والسندات؛ وتحليل 

التواقيع ومقارنة التواقيع المخزونة 4 المصارف مثلا . 

ٍِ 2 للنطق اياي شكرن تقنية المنطق الضبابيٌ من مجموعة مختلفة تضم مفاهيمٌ وتقنيات التعبير أو الاستدلال 

لد يي ا ار ل ة تماما ‏ الواقع. لهذا قإن اللتطاق الطنيان يقوه على الاحتهمالية أي البحث عن 

ا متعددة من الصحة("): ٠‏ وظهرت هذه النظم لتجاوز المنطق الحاسوبي, ال يس سح يصع صاصر عي 

أنها صحيحة تماما مل اي النظر إلى نسبيّة الأشياء التي قد تكون صحيحة إلى حدٌ ما أو خاطتة بدرجة ما. 


فالمنطق لخاد كن من تقديم عروضن الأميما نار علج أسانن إعطاء ك سعر درجة معيّنة وبذلك و يار 000 
حالات مثل ‏ السعر غالي جدا : السعر رخيصٌ إلى حد ما" (''): «والتاتى فان طلم التساق الضبابي تمثل معرفة غيرٌ دقيقة أو 
غايضة شو الحصيول على العرقة. 

د- الخوارزميات الجينية: مثلما اعتمدت 3" الشبكات العصبية على فكرة محاكاة بنية ووظائف الدماغ ولو بنسبة اده الى 
البحر؛ فد ايتتقيت تكلم ويعلياك الخوا رزميات التجينية إلى فكرة فيل النقلون البيورودة للكافنات البدنة: وباختصار 3 اكد 
3 وتقنيات الخوارزميات الجينية لتصميم واقتزاح اتحلوك للمشكلذت الإدارثةر بخاضة انشتكلات: التي كأخر يعد كبين من 


2 
2 


الشدراتبولذنك تستخدم هذه النظم بذ : شت انوا التطبيقات وخاصّة 2 مجال التجارة الالكترونية والأعمال الإلكترونية, أي أن 
النظام اصيع قادرااغلى أن يتكلم كيت يتافل مع التعترات: 

خانية 

تعتبر تطبيقاتٌ تكنولوجيا أنظمة معلومات واحدة من المفاتيح الأساس للكفاءة والفعاليّة لعمليّات الأعمال؛ وإن حصول المنظمات 
فاك هوه التكنوتيهنا امس هو السيماة لمحن لبقاتها دون السعي إلى تكاملها بنجاح مع الخطة الانكراتجية للمنظية.و 
الاستراتيجية التي تستخدم تكنولوجيا المعلومات واحدة من استراتيجيات إدارة المعرفة. 


إن ظهور تكنولوجيا انطية مريت لطرر المستمر يزيد من قدرتنا على تكوين ونشر وحيازة المعرفة بشكل متزايد؛ فالآدوات 
المخلفة من انظينة الذكاء الاصطناعي المتمثلة بالأساس بذ الأنظمة الخبيرة التي تمكننا من حيازة وتحصيل وخزن كم هائل من 


المعرفة. وتسمح بنشرها عير يكاب اماه العالم ٠‏ وهذا كله يؤدّي إلى تسهيل عمليات إدارة العرشة يف | لتحلية ويمكن القول أنه لا 
بك يه إذارة ارم لاسي ا ا مد هلد ره در لو اسياء 
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تصور حول جودة أنشطة الرقابة الشرعية 
(ايزو أنشطة الرقابة الشرعية) 


الرقاية الشرغية أظريمع بالفعل فنا علميا له أصوله وآلياته وفنياته المتداخلة 
فيما بين مبادئٌ التدقيق المتعارف عليها والمتطلبات الشرعية؛ وهي + مُجمل 
مضامينها تنطلق بالضرورة من أصول القواعد والضوابط الشرعية. وكذلك 
نفتيو اسالسه الرقاية الشرفية يسثاءة اه الرئيسي للإطار العام للخطط 
التنظيمية والأكيات | انمجة يذ عملية الفوقيقىرويها تدر من قلدزة إدارة 
المؤسسة على اتخاذ القرارات الكفيلة بحماية أصولها ومجابهة مختلف 
المخاطر والتحديات. 

ويعد جهاز الرقابة الشرعية أحد أهم الأجهزة # المؤسسات المالية التي تقد 
خدمات إسلامية؛ ذلك أن دعوى المصرف أو أي مؤسسة مالية بأن خدماته 
متوافقة واسريد الإسلامية لا تكون مقبولة إذا لم تكن مصدقة بالجهاز 
الرقابي لديه. وذقنا للتلاعب # هذه القضية فإن من السياسة 0 
أي مؤسسة مالية من تقديم خدمات إسلامية ما لم يكن لديها هيئة رقابة 
شرعية. وأنشطة الرقابة الشرعية هي بمثابة الروح من جسد لك 
الالو بي اكت كي يي ا الكرير اشرها كيردي كي در 
على مواكبة تطور المؤسسات المالية الإسلامية؛ فترشد عملها شرعيا؛ وتراقب 
أعسانيا | القاعية المنظلفة موداننا ٠فما‏ لم يكن جهاز الرقابة الشرعية ذو جودة 
عالية وعلى قدر من الكفاءة والقدرة والاستيعاب والتماسك والجدية ومن ثم 
فإن المؤسسات لن تؤدي الدور الذي يمثل الاقتصاد الإسلامي الصاي من 
الكدر؛ كما أنه إلى جانب حاجة هيئات الرقابة الشرعية إلى تطوير ذاتهاء هي 
بحاجة أكبر إلى تطوير آليات عملها.: فيجب أن :: تتعدد آليات الرقاية والمتايعة 
وتتطور لتواكب الواقع والمستجدات, وهذا هو المدخل إلى الجودة الشرعية 
والتي هي مطلب شرعي. وبناء عليه فإن الجودة مطلب شرعي # كل عمل 
يقوم به الإنسان سواء 4 سلوكه أم ك4 حياته العامة أو 4 معاملاته التجارية 
ونشاطه الاقتصادي. ولذلك فإن الأخذ بمعايير الجودة وتبني معايير عالية 
للأداء ومستويات مرتفعة للإنتاجية والحرص على إيجاد العلاقات الممتازة 
بين المؤسسة وعملائها أمر محمود ومطلب يدخل ضمن هدف الإتقان الذي 
هومن صميم الدين. 

وقد عرفت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية الرقابة 
الشرعية بأنها: ' جهاز مستقل من الفقهاء المتخصصين 2# فقه المعاملات: 
ويجوز أن يكون أحد الأعضاء من غير الفقهاء على أن يكون من المتخصصين 
ث4 مجال المؤسسات المالية الإسلامية وله إلمام بفقه المعاملات: ويعهد لهيئة 
الرقابة توجيه نشاطات المؤسسة ومراقبتها والإشراف عليها للتأكد من 
التزامها بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية؛ وتكون فتواها وقراراتها ملزمة 


للمؤسسة". وجاء ل معيار الضبط للمؤسسات المالية الإسلامية المعيار رقم 
)١(‏ بأنها عبارة عن فحص مدى التزام المؤسسة بالشريعة 4# جميع أنشطتها. 
مال التمس الققرو والاتقافياك» والسيانيات» .و لعجاف :و المافلذت: 
وعقود التأسيسء والنظم الآساسية: والقوائم المالية: والتقارير وخاصة تقارير 
المراجعة الداخلية وتقارير عمليات التفتيش التي يقوم بها البنك المركزي. 
والتعاميم.... الخ. 

وخلاصة القول أن الرقابة الشرعية تعني: التأكد من مدى مطابقة أعمال 
المؤسسة المالية الإسلامية لأحكام الشريعة الإسلامية حسب الفتاوى الصادرة 
والقوارات الفقيدة عن حهة القترى: .وكيدفت: الرزقاية الشرعية 3 انود 
الإسلامية بالدرجة 3 إلى التأكد من أن الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة 

لا تخالف الشريعة الإسلامية. ونتكلات تحقرق هذا الموف: ان تكون الشريعة 
ملزمة للمؤسسة. 

وتتعدد أشكال الرقابة الشرعية وتختلف من بلد لآخر, ارده مضام 
لأخن. وذ للك كسب هن أنه ١‏ المصارف الإسلامية 00 والرفاية 
الشرعية على الخصوص. 5 لدرجة فناعة الإدارات والمسؤولين 2 
المصارف بأهميتها وبدورها ولذلك نجد أن منهم من اكتفى بمراقب شرعي 
يعول عليه بكل النواحي الشرعية؛ ومنهم من يصرح بحاجته إلى جهاز شرعي 
متكامل للقيام بهذا الغفرض 

وتتحدد مهام هيئة الرقابة الشرعية ب نوعين من المهام: 

الأولى: مهام معنوية تتمثل 2 اطمئنان العملاء إلى مشروعية كافة الأعمال 
التي تقدمها المؤسسات المالية الإسلامية. وتحرص البنوك على تعيين 
المشتهرين من أهل العلم والحائزين على الثقة لدى جمهور الناس لزيادة 
الاطمئنان لديهم. 

الثانية: مهام عملية متمثلة 2 أمور ثلاثة: 

الأول: مهمة الإفتاء الشرعي فيما يعرض عليها من عقود وأعمال أو وضع عقود 
أخرى أو إعادة صياغتهاء وتعتبر هذه المهمة هي جوهر عمل الهيئة وأصل 
وجودهاء وتقوم الهيئة بنشر فتاويها تلك للجمهور. 

الثاني: مهمة استشارية إذ تقوم بدور المستشار الشرعي قبل ممارسة أي عمل. 
الثالث: مهمة إدارية إذ تطالب بتقديم تقارير دورية لكل من مجلس الإدارة 
وللجمعية العمومية لتأكيد مطابقة الأعمال للشريعة الإسلامية لكل من 
الجيتين: 

الرابع: مهمة رقابية فعليها التدقيق # كل الأعمال؛ وإعطاء التعليمات 
التصحيحية بالنسبة لما لا يتطابق معها. 


وتعتبر أنشطة الرقابة الشرعية على درجة عالية من الجودة إذا كانت تؤدي 
الى تحقيق الأهداف التي انشقيت من احلها وتلبي رغبات قطاع معين من 
الفماك التعاماون كا الببوق الإسالاعى يتخيرون الجواك الأعلى تصنينا 
من الجانب الشرعي حتى يتجنبوا المؤسسات ضعيفة الكفاءة الشرعية من 
ناحية التطبيق؛ وبالتالي يحفظوا أموالهم وأموال المستثمرين من الوقوع ب 
أي معاملة بها شبهة الخطأ. 

ومن وجهة نظر تقنية فإن الجودة هي عبارة عن مجموعة من شروط 
ومواصفات تحدد مدى ملائمة الهيئة الشرعية لكي تقوم بآداء الوظيفة 
المطلوبة منها. فالمواصفات تعتبر المحدد الأساسي لجودة أنشطة الرقابة 
الشرعية بحيث تعبر عن الخصائص المطلوبة ‏ الرقابة الشرعية لكي تؤدي 
الفرض التي أنشأت من أجله والمرجو منها. 

ولا يمكن تحقيق ذلك إلا بوجود متطلبات معينة ومتابعة تحقيقها والتدخل 
لإصلاح أي انحراف أو حدوث عيوب 2# أنشطة الرقابة الشرعية. ومنه 
تعرّف ضبط جودة الرقابة الشرعية بأنها مجموعة الآنشطة والجهود التي 
يبذلها جميع العاملين والتي تسمح بتحقيق المستويات القياسية للجودة. فليس 
المقصود من ضبط الجودة تحقيق رغبات جميع العملاء وأصحاب المصالح, 
بل وفائها بمتطلبات الشرع وطمأنة العملاء من شرعية المعاملات والمنتجات 
وأن تكون الهيئة بدرجة الجودة المطلوبة حتى تؤدي وظيفتها على الوجه الأكمل. 
ويجدر القول بأن نقاط التدخل لضبط جودة أنشطة الرقابة الشرعية تشمل؛ 
المواضيفابة» وهذا يتعدين اللخواضن المهمة لأغضاء وانفشظة الرقاية الشرعية 
الملبية للهدف التي أنشأت من اجله. 

التصميم: وهذا بتصميم الأآطر التي تسمح بمزاولة أنشطة الرقابة الشرعية 
واعضائها بممارسة عملها حسب المواصفات. فكل إضافات (تحسينات) قد 
تكون مضيعة للوقت والمال. 

مرحلة النشاط: وهى قيام الرقابة الشرعية بدورها حسب المواصفات. 
التفتيش عن الجودة: للتأكد من مطابقة أنشطة الرقابة الشرعية مع 
المواصفات وتصحيح المشاكل. 

مراجعة المواصفات: وهذا يقصد به مواكبة التطور ب رغبات العملاء من جهة 
والمنتجات والأدوات المالية الحديثة ومدى شرعيتها. 

ويمكن القول بأن الضبط المتكامل للجودة 2 أنشطة الرقابة الشرعية هو 
عبارة عن نظام شامل ومتكامل بواسطته يمكن تجميع عمل الوحدات المختلفة 
داخل الرقابة الشرعية والتي تعمل 4# مجالات الفتوى والتدقيق والمراجعة 
وغيرها من أنشطة الرقابة الشرعية وتحسينها لضمان شرعية المعاملات 
وتحديثها وبأقل التكاليف. 

وتوكيد الجودة الشرعية يقصد منه جميع الأنشطة والإجراءات التخطيطية 
والتنظيمية اللازمة لإكساب الثقة الكافية بأن المعاملات شرعية والمنتجات 
المستحدثة تفي بمتطلبات العملاء الذين يرغبون 2# الاطمئنان على عدم وجود 
شبهات محرمة 4# المنتجات المستحدثة. ويشمل توكيد الجودة الشرعية أيضا 
التحقق من أن الجودة الفعلية هي الجودة المطلوبة. ويتضمن هذا التقييم 
المستمر للجودة ولفاعليتها.. مفهوم توكيد الجودة أشمل وأوسع من ضبط 
الجودة الذي يهتم بالمواصفات والإنتاج والفحص ومتابعة شرعية المعاملات. 


وخلاصة القول بأن درجة جودة أنشطة الرقابة الشرعية تتحدد بالعوامل 
التالية: 


5 


درجة استقلالية الهيئة الشرعية (الاستقلال الفكري والاستقلال 
التنظيمي) وموضوعيتهاء ذلك لأن غياب استقلالية الهيئة سيثير 
الشكوك للمتعاملين بالمصارف الإسلامية وهذا قد يؤدي إلى الشك 
4 نسبة حل وحرمة المعاملات. فلا بد أن تكون مستقلة 2 المظهر 
والواقع ولا يمكنها أداء واجبها بشكل فعال إذا كانت معتمدة على 
طرق اخو لأذاء واحمها دل لا يذ من استقلالية ثامة, ايضنا يحب الا 
تشمل عضويتها أي موظف # المؤسسة المالية بحيث يتم الاطمئنان 
إلى استقلالية قراراتها وتقاريرها وضمان عدم وجود تضارب 2 
المصالح. وأن يتم تعيينها والاستغناء عن خدماتها من قبل الجمعية 
العموفية المكسعة المالية: 

إلزامية فرارات الهيئة الشرعية فيجب النص # فرار تعيين الهيئة 
الشرعية على إلزامية قراراتها. 

اختيار أعضاء الهيئة الشرعية وفق معايير مهنية واضحة مثل 
المؤهل العلمي المناسب والدراية بالصناعة المصرفية وألا يتبنى 
اجتهادا يخالف فيه الأصل الذي قامت عليه الصناعة: الآمر الذي 
يحقق تجانس الفتوى. ولذا فمن المهم جدا القيام بالدراسة المفصلة 
والدقيقة 2 اختيار أعضاء الهيئة. حتى يكون الأعضاء مكملين 
لبعضهم البعض من حيث الخبرة والمعرفة والتأهيل ليضمن فعالية 
الهيئة للمؤسسات المالية وللحفاظ على سلامتها. وإضافة إلى 
الكفاءة العلمية كحت ان يكون هؤلاء العلماء :عن اصبعات السمعة 
الطيبة ومتمسكون بالصفات الأخلاقية الرفيعة ولا يوجد ‏ سجلهم 
أي سوابق جنائية ومتصفون بالصفات النبيلة مثل الجدارة بالثقة 
والأمانة والمسؤولية والإخلاص والتقوى والصدق ومراقبة الله تعالى 
دوما. 

انضباط الفتوى بحيث تقوم على وجود التأصيل الشرعي المبني على 
الدليل؛ وألا تكون مبنية على رأي فقهي شاذ وعدم مخالفتها للفتاوى 
الصادرة عن المجامع الفقهية ( إن وجدت). 

نزاهة واستقلالية الرقابة الشرعية الداخلية فلا يمكن الحكم 
على المنتج الذي تقدمه هذه المؤسسة أو تلك بأنه متوافق مع أحكام 
الشريعة الإسلامية إلا بوجود هذه الرقابة الشرعية حيث المخالفات 
الكثيرة للشريعة الإسلامية التي تعاني منها منتجات الصيرفة 
الإسلامية تحدث ث مرحلة التطبيق وكلما كانت الرقابة الشرعية 
الواخلية مستفلة وذاك صلاحيات قيرة :ف القيسية انالية دل ذلك 
على الجودة الشرعية. وقد قررت هيئة المحاسبة والمراجعة ضرورة 
وجود الرقابة الشرعية الداخلية # المؤسسة وأن تكون جهاز مستقل 
تقدم تقريرها إلى الجمعية العمومية عن مدى مطابقة المؤسسة 
لأحكام الشريعة والتزام المؤسسة بالفتاوى الصادرة من هيئة الرقابة 
المخصصة بها ووجود نظام رقابة شرعية شاملة وكافية 2 المؤسسة. 


تسجيل العلامات التجاريّة الشهيرة 


أصبحت العلامة الفحارية من أهم موجودات الشركة أو المنشأة التجارية وقد تدرٌ لها ثروة أو ريحا 
كبيراً إذا فكرت خ بيعها أو الاستغناء عنها لأي سبب. و مجاراك رار سيسات 
بض الشركات الكبيرة له نينم الاتفاق على ا عاذو لعبيح الاق الأارااك حفط على قرم 

العلامة التجاريّة أو الاسم التجاري لكل أو 8 منهما. وبسبب الشهرة المكتسبة للعلامة التجارية؛ ‏ 
السوق ووسط المستهلكين والجمهور عامة؛ فإنها قد تتعرض للسرقة أو سوء الاستخدام من بعض المحتا 
لين المنتفعين المخالفين للقانون والأنظمة. وهذه النوعية من المجرمين من أصحاب اللياقات البيضاء 


ل غاية الخطورة وقمة الذكاء ؛ لآن جرائمهم تحتاج لهده المؤهلات لذا يجب اا سير كل 
منافذ الباب 4# وجه هذه الجرائم 


وسرفة أو سوء دار العلامة التجارية يحدث كثيراً 2 هذه الأيام: وإ د فإن 0 


- 


البنوك والمؤسّسات الماليّة تُعاني كثيرا من الانتهاكات ‏ هذا الأمرا لأنهناك من يترد كران" 
عادر مير أو أسمهم التجاري للحصول على تغويكن مادي مقدر مقابل التنازل والتسوية 
يعدا عن مطارلاف الحاكم و" الذهاف والايان' وكثيرا ما تتصل هذه الجهاث الإجرامية: ودون خجل. 
مع البنوك وتعرض عليهم التفاوضٌ ‏ شراء علامتهم التجارية التي قاموا بتسجيلها ب ل 
هذا حدث فعلا لبنك مركزي معروف؛ حيث قام محتالونَ ب بلد حجوناك اباك - 
كلسي ره يتنازلوا عنه إلا بعد شد وجذب ب مفاوضات شاقة انتهت بدفع تعويض كبير للمحتالين. 
وهنا تبرز المشاكلٌ لشار راعي الس لس اي اماد العلامات والأسماء التجارية 
الشهيرة . مثل هذه الحالات. وهي كثيرة. وتأتي بأشكال مختلفة لا يُمكن أخذ العزومتها ميقا ان 
العلامات الفحارتة الشميرة: أن "الشمدرة" .داف الشهرة بالطبع لم تأت من فراغ: بل بسبب جَهد 
وعرق وولاء اعنناها وابداعهم؛ ولهذا فإنها تجلب المناف اكور اشير ارصح يان ابسن 
يعرفها روعطيها قيمة مادئة كير إضافة إلى أن الشهرة فكون هد الأساب الباشرة ية زيادة 
للبيعات 55 م الإقبال على المنتجات والخدمات دون أي تردّد وبانجذاب غريب. وكما قال أحد 
00 التسوق و" البراندينق"؛ عندما نتحدث عن فيراري مثلا فإئنا وبأي حال من الأخوال لا لقص 
السياره يعينهاء بل تقصد ذلك الحلة وخيال الشهرة المرتبط بهذا الاسم وهذه العلامة وقيمة من 
يمتلك ويقود هذه الفيراري. وهكذا للعلامات والأسماء التجارية المشهورة سحرها وزونقها وجدبها 
للجميع كالمغناطيس. ولكن هذه الشهرة قد تنقاب على الطرف الآخر من نعمة إلى نقمة خاصّة عندما 
يُفكر ضعاف النفوس # استغلال هذا الاسم أو العلامة التجارية امام الخاصة الأناويّة خصما 
على حساب صاحبهما الأصليّ. وهكذا للشهرة عدة أوجه؛ ولها ثمنّ إيجابي لاد 
ولكن من الناحية القانونية توجد بعض المشاكل منها مثلا ؛ أن الحماية القانونية 4 العادة 5 
داخل البلد للشركة صاحبة العلامة أو الاسم التجاريّ التي قامت بتسجيلهما وفق المتطلبات اقانونية. 
وهذا المبدأ الإقليميّ يُخرج العلامات التجاريّة الشهيرة والأجنبيّة من الحماية داخل البلد الأنها 2 
مسجلّة فيه وق القانون المحليّ الوطنيّ. اضاف لهذا إن معظمٌ القوانين الوطنيّة لاة: تتضمّن أولا تشير 
بصورة قاطعة لمعنى أو مفهوم اباي ال سر به 000 


وهذا ف مقر تقض ف القوانين امعتيّة وشراغا من لصتن فيلت خاصّة ون الاتفاقيات الشركة 


المنظمة لهذه العو مين اين اتوي لدي ل يليار ليرة 525-05 
مثلا. لاتفافية تريبس - اتفافية الجوانب عله لحار و كه الفكرية «بجنيعا يدود 
لتحديد ار أو مار سورد حيث النص 3 (غدد تقريو ما اذا كانت العلامة التجارية 
550 5 البلدان الأعضاء (# اتفاقية تريبس) مدى معرفة العلامة التجاريّة ب قطاع 
الجمهور المعني بما بذ ذلك رد ا اه المظر لعي ترويع نلك العلامة..نالغ ا ومن .هذا 
05 أن الترس” 5 الدول الأعظياء د العلامة التجاريّة المشهورة خاصة عندما تكون 
معروفة ب قطاع الجمهور المعني. وقد 5 توسيع مجال الحبهور ليشي ليشمل كل مستقياك: وكل 
موزع وكل فرد عن سات التجارية التي تتعامل مع العلامة المشهورة سواءً ب السلغ ل 
ناسنا الدول الأغضاء ملزمة بما ورد د الاتفاقية الدؤيةبوهة انتطيق هاليا؛ لأ كل الدول قر 
طلهوي: تحت لواء اتفاقية التريبس التي أبرمت خصيصا من أجل حماية حقوق الملكية الفكرية 
المرتبطة بالنواحي التجارية. 1 
وعند الالتزام بأحكام اتفاقية ‏ التربيس" يتم إصباغ الحماية القانونية المطلوبة للعلامة التجارية 
المشهورة: بالرغم من أنها غير مسجلة # البلد؛ أي كسر مبدأ الإقليمية. وبموجب هذه الحماية 
العامة لا يجوز لأي شخص وك أي مكان القيام بتسجيل العلامة التجارية المشهورة: وإذا تم ذلك 
يبطل تسجيلها عند الضرورة؛ وكذلك يحظر ويمنع استعمالها بأي وجه لأنها تعتبر العلامة الخاصة 
بشخص آخر يتمتع بالحماية الواردة 4 الاتفاقية. ومن هذه الحماية الدولية تأتي فوائد عديدة تعود 
0 للمستهلك الذي تتم حمايته من الغش والتدليس وسوء نية المستخدم, كما تمتد الفائدة أيضا 
لتشمل جميع الأطراف 4# جميع الأماكن والبلدان. هذا ببساطة؛ لأن علامتك التجارية ريما تصبح 
غدا علامة مشهورة لأي سبب ما وإذا حدث هذا التحول عليك أن تكون مرتاح البال لأن علامتك 
التجارية محمية بموجب القانون والاتفاقيات الدولية لا يستطيع أي شخص كان: و أي مكان كان 
الاستفادة منها من خلفك أو دون الاتفاق معك. ولكن: كما ذكرنا أعلاه. فمن المستحسن إدراج 
التصوص الحعافة للعلاعات التجارية المشهووة بق القوانين الوطنية بصورة واضحة وشفاقة عن حل 
حماية حقوق الملكية الفكرية تشجيعا لها وعرفانا بها رام الفكري سواء كان محليا. أو عاميا؛ وذ 
كل صوره وأشكاله؛ يجب دعمه وتطويره مع حمايته حتي يعم الآفاق ويتجاوز الحدودّ. كل الحدود... 


واقع البحث؛ التطوير والابتكار في دول المغرب العربىي 
( الجزائر. تونس والمغرب) 


رحمة بلهادف 
طالبة دكتوراه > ميدان العلوم الاقتصادية ب التسيير والعلوم التجارية 


)١( الحلقة‎ 


ملخص: لم يبق الاقتصاد على الشكل الذي عهدناه عليه من قبل؛ فهو 
يشهد تحوّلا سريعا من اقتصاد لقليرى كان قاتما على الزاعة والضشافة 
إلى اقتصاد قائم عن اساي البتعيف: والتسوير و انان ها لد 
7 الاقتصاديات التي أصبحت المسيطرةً على عامنا اليومٌ قد ارتكزت 
كل كبير على مجال العركه وتصدير منتجات معرفية؛ لذا أضبعع 
و المغرب العري ميظالي: بضرورة إقادة الأمضام. باليحف والتطوير 
والابتكار واتخاذ كافة السياسات للنهوض بهذا المجال؛ بحيث تكون هذه 
السامات ليس الهدت متها تفل اكثباب :عر قروا لتكت وزوجيا !:وانها 
كذلك إدارة الشارية التحلة والابتكارات من كاذل دق القفيين اللعات 
للبحث والتطوير والابتكار وزيادة الانفاق على هذا الاخير للوصول إلى 
المعايير الدولية واستغلال نتائج البحوث وربطها بالتئمية. 


و 2 
مقدمه 
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معام ماع77ع0 مغ ماعطا عمكلمنا ممه 5لناوء 


إن القنا بي ميق كتاف الاقتصاديات الناتج عن فتح الأسواق غير المحدودة والتطورات التكنولوجية السريعة؛ هذه التغيرات الأخيرة التي كانت 
نا العولة, ابجع «زداد وها بعك يوه اكثر من 8 وقت مضى؛ فالاقتصادياتٌ القون: كنا هو همروف النوى هين الاتقصبا دياك ليذ :ة بعلن 
العرقة نيس أضبحت لاينكن الاستتداء عنها ‏ أي منت أوخدمة. فحصّة العرفة ازذانت فا ميفتلف اعمال التتمدة لمان اسل امنيا فشا 
عن ذلك فإنَّ تقييم اقتصاديات اليوم لم يعد يعتمد على امُتفيّرات التقليدية المعتاد عليها. ؛ بل أضيف إلى ذلك عدة معابير والتي من أهمها البدء 

التطوير والابتكار باعتباره الركيزة الأساس للنّمو وخلق الثروات خ النهج الاقتصادي الجديد.كما أنَّ العديد من الاقتصاديات المسيطرة على 
عالمنا لبر اواك رشك عور على مار العركة لكر ستجرك مجرت" لذا أصبحت دول المغرب العربي وكفيرها من الدول النامية بحاجة 
الي قاعدة معركية لي من خلالها مواجهة كافة التحديات وأقخاة كافة السياسات للنهوض 6 والتطوير والابتكار؛ بحيث تكون هذه 
السيامات لفن اليد مقها فق الكشباب المعركة والتكزولويها بوافنا عذلك. 5111 المشازية البحثية والابتكارات من خلال دفع التغيير الثقا ب 
للبحث والتطوير والابتكار وزيادة الإنفاق عليه للوصول إلى المعايير الدولية واستغلال نتائج البحوث وربطها بالصناعات المحلية؛ لذا سعت دول 
المغرب العربيُ إلى زيادة الاهتمام بالبحث والتطوير وجعله أكثر إنتاجية وإعادة النظر 4# صياغة سياساتها. 

والسؤال الذي يبقى معروضا: ما واقع البحث؛ التطوير والابتكار حك دول المغرب العربي؟ 

لقد اعتمدنا ي دراستنا على المنهج الوصفيٍّ التحليليٌ وذلك ما تتطلبه طبيعة البحث من وصف وسرد للظاهرة المدروسة وتحليل بعض المعطيات 
لإعطاء تصوّر واقعيّ عن موضوع النورامنة: بوشن ديت ينا درا هذا | لوضو اول أري محاوو ركسا هي: 


0 أولا: ا 1 لبحث والتطوير: مفهومه: مقوماته ومؤشر 
© تثالثا: وافع البحث. التطوير والابتكار 2 العالم : 


رابعا: البحث؛ التطوير والابتكار ‏ دول المغرب العربي. 


انث تقييمك؛ 


أولا: البحث العلمي: مفهومه؛ مقوماته ومؤشرات تقييمه: 

١-مفهوم‏ البحث والتطوير 

يعتبر مصطلج البحث والتطوير من أبرز المصطاحات المتداولة 4 الوقت 
الجالى والقل 585 باهتمام واسع سواء من طرف الحكومات التي 
خصّصت مبالغ عالينة معتبرة للاستثمار بذ هذا المجال: او فين .طرف 
مختلف المنشآت التي خصّصت أقسامٌ خاصّة بالبحث والتطوير؛ وقد تم 
تعريف هذا المصطلح من قبل الغدين فخ البيكات واللتطلماف الدولية, 
ومن أبرزها 20 التعاون والتنمية الاقتصادية ((0801) والتي عرّفت 
البحث والتطوير على انهه" العمل الايد اع الذى يتم على ساس نظام 
بهدف زيادة مخزون المعرفة بما ك ذلك معرفة الإنسان.؛ دين "١‏ 
واستخدام مخزون المعرفة هذا لإيجاد تطبيقات جديدة . 

اها حمس نظي الأمم التحدة للدومية والعلوه والثقافة (015115500]) 
فإن البسف والتطوين يشمل البيضت الأساس؛ البحث التطبيقيّ وعمليات 
التطوير القائمة على إجراء التجارب التي تؤدي إلى إنتاج أدوات. وأجهزة 
اوعبليات تصليع جديدة. 

55000 الع رتاه الجدرسرر 


إن تجاح البحث العلمين والتطوير ++ 
الأساسية والتي يمكن توضيحها فيما 97 
؟-1- الانفاق المالي على البحث والتطوير: إِنَّ الإنفاق على لبحث والتطوير 
يعود دائما بالفائدة على الاقتصاد ويحقق أعلى عائدات ممكنة؛ وكما هو 
معر وف فان الدول الدع درم ايلالد الاهتمام الكبير: ؛ فالتقدم 
التّقننّ الحاصل فيها قد جاء نتيجة الإنفاق المالي الكبير ب مجالات 
البحث العلمي والتطويرء وذلك مقارنة بالدول النافية التي هي جاه 
كبيرة للموازف اخالية لتمويل البنى الفدتة للتؤسمات البحفية: وان تدني 
ات الإنفاق على البحث والتطوير # الدول النامية يرجع إلى مجموعة 
من العوامل؛ لعل من أهمها تركيزها على عمليّة التدريس أكثر من تركيزها 
فى المج الحلي روطع مشاركة القطاع الخاص فا دهع متجال البجية 
والتطوير والاعتماد بشكل رئيس على الخارج ‏ استيراد مختلف التقنيات 
الدينة اضيافة الى ميف التغاون بين مراكز البحث والتطوير والقطاعات 
الإنتاجية؛ مما يؤدي لابتعاد مراكز البحث والتطوير إلى إجراء 56 
التطبيقية. 
08 القطاع اللخام المعزل الركي للبحت والتطوير ف الدول التقدملة 
بينما يقوم القطاع ل بتمويل البحوث الأساس وتكوين الباحثينَ على 
خلاف الدول النامية حيث تقوم الحكومات بتمويل الجزء الأكبر من نفقات 
البحث والتطوير وهذا اتمويل ينصفٌ بالمشوائية وعدم استقرار ميزانيات 
البحوث وتقلبها مكدر وأخرى. وعلى العموم هناك 57 ا بين 
نسبة الإنفاق على البحع والتطوون وستقوى النقيم العلمس للبلك: 


يتطلب توفر 558 من المقومات 


7-7 التفاعل والتنسيق ما بين مراكز البحث والتطوير وقطاعات المجتمع: 
لايكون البحث والتظوير تاجسا إل 1ذا "كان متقاعاة مع اسل د حل 
تخناباء وايجاد الحلول المناسبة وهذا ما نلحظه 5 الدول المتقدمة عكس 
الدول النامية التى انعدمت فيها ارا بين مراكز ليوك والتطوير 
وفئات المجتمع؛ وك الأغلب تعتمد الدول النامية على مراكز البحث 
الأجنبية واعتماد خبرات وتجارب الدول الأخرى؛ وإن انعدام الرابط يكون 
له كاخر على 000 البحث العلمي ‏ الدول المتقدمة من خلال نقص 
الحوافز الضرورية لتنشيط البحث العلميٌ؛ وعدم اهتمام أغلي الباحقين 
بتوسيع دائرة الاستفادة المجتمعية؛ لذلك فإنْ ترويج نتائج البحوث للمراكز 
ل ره النجاح ‏ تفاعلها مع قطاعات .4 المجتمع حيث 
550 البحث العلميٌ إلى مدى تحقيق مراكز البحث العلميٌ 
ا 
؟-؟-كفاءة الإدارة لمراكز البحث والتطوير: تحتاج مراكز البحث العلميٌ 
الى اذاو كدي ويقين ها كون الادارة حيد: تكون جّودة الأبحاث العلمية 
تؤدي إلى تحقيق الأهداق الر زه متها ينما لز الدارة حير الكدورة 
شام ريد م يات مراكز البحوث؛ لذلك ينبفي أن تتمتع مراكز 
البحث والتطوير بالمصدافية والشفافية وبعلاقة إيجابية مع منظومة 
التعليم العالي ومع القطاعات الاقتصادية؛ وأن تكون لها صلاحية التصرف 
بالأموال المخصصة لها مع حرية اتخاذ القرارات التي تخصهاء مع الابتعاد 
عن التعقيدات والإجراءات الإدارية والمالية المطولة 4 الإنفاق والتجهيز 
والرواتب والحوافز. 
"-4- وجود استراتيجية علمية واضحة: ينبغي اعتماد استراتيجية واضحة 
عي ايده تعر تضون ليه ايدرف ليحت الى را ربريانه 
والموذاكز البحفة اللازمة مع توفير المستلزمات ا مادية؛ ويتم ذلك من خلال 
وضع خطط وبرامج للبحث العلميّ ترسم التوجهات المستقبلية العامّة 
وتتحدّد ل ظلها الإجرا 31 اسووااسي المناسية. 
#دوك امتقطاب وقمية العوادن السقة :تمد الوازذ التشرية الؤملة 
والكفء من العمل # الأنشطة والمراكز البحثي؛ لذا فإن من مقومات نجاح 
البحث والتطوير استقطاب الكوادر المتخصصة والمؤهلة للبحث العلميّ 
وتنميتها من باحثين ومخترعين من حملة الدرجات العليا اقضاد عن ترخير 
الطواقم المساعدة لعمل الباحثين و الجامعات اماف الفنية مصدر 
القوى العاملة بالمراكز البحثية؛ فهي 07 0 د الوا البشرية بالمؤهفلات 
والمهارات البحثية: بحيث يعتمد إعداد وتدريب الباحثين بشكل أساس على 
مستوى تقدم التعليم العالي؛ والمؤهلات لا تكفي وحدها اضيا مردود 0 
للبحث العلميّ فحجم الإنجاز البحثيٌ يعتمد شاط ري برل 
د للبحث العلمى؛ وذلك من خلال تلبية الاحتياجات الإنسانية 
والاجتماعية للباحثين؛ وهذه العناصر ضرورية لتهيئّة الباحث للعطاء 
والإبداع؛ كما أن توفير الحاجات الماذيّة يعني تكريسٌ وقت الباحث للعمل 
دون الانشغال من أجل توفيرها. 


1-1- توافر المعلومات والمصادر العلمية الحديثة: يجب توفيرٌ رخدمات المعلومات والبيانات العلميّة للباحثينَ ‏ المر اكز المع 

وهذا يستلزم وجودٌ عراة_وماثن: تؤمّن المعلومات والبيانات اللازمة بكفاءة فاعلة للباحثينَ كذلك يستلزم الأمرّتوفيرٌ المراجع 

والدوريات الحديثة للباحثينَ ي المراكز البحثية؛ وتسهيل مهمتهم ذ الخصبول على القلويناف وانيانات البداثية الضيرور: 
من المؤسسات الحاة واتحكوية ذات اتكلة فضا عن سكايعة | لسكحد اف العا دنه والانستفا ده طنها مث خلذل القر اضل 

الكخروايا ف بشركات العدوة الها # نيم الاتمبيو بين الحا عاه نه مجال البعت والقياةل العلميين. 

اليدانك وخريام البحث والتطوير 

تتمثل مخرجات ومدخلات البحث والتطوير فيما يلي : 

-١-‏ مدخلات البحث والتطوير: والقى قعل فيما يلى: 

#دلدودرؤوين الأموال مل :يزؤوس الأموال الخمتصة للإنفاق على البحث والتطوير؛ سواء من طرف القطاع العامٌ أو 

الخاصٌ؛ وعلى العموم ففى أغلب الدول اتعوة القطا- الخاد هلح لبيية اكبزمن إجمالى الإنناق على :البحة والتلوين: 

'-1-1- الطواقم البشريّة: تتمُثل ‏ مختلف الباحثينَ المؤهَلينَ لدعم مسيرة البحث والتطوير فضلا عن توفير الطواقم 

امع ين الا ل ل لالد جك ليحك التطوير يتحت العول على ابينقطا ب الماراقم اليشر.* 

الؤخلةؤاث الكقاءة ونتبيقها: 

ترد اللتمت ةن عبد اق مخدات راكد العف والتظاوير القابمة للسامعات آر القانحة لعضن الوزاراضوو الايسات 

الاح مدن عبر لسر جا ار كر بن مشا لي لضم اي كب كنال را بار بملار ور فا 

نجه يك البحث والتطوير: تتمثل فيما يلي: 

١-7-1‏ النشرات العلميّة المحكمة المقبولة ‏ السجلات العلميّة العالميّة والمؤتمرات الدوليّة؛ فتقييم جودة الأبحاث المنشورة 

يكمل عن هدق الأقفابسات | لوه نيا رذكرها ف التشرات الدلةااذلة حقة وغيرها. 

1-1-7- براءات الاختراع: تعتبر براءات الاختراع كمؤشرات 2 رصد أنقيطلة التعيه والتعلوين لكذها لا هيز بدا ذاثها عرد 

حجم وأهمية أنشطة الابتكار الواسعة التي يمكن أن تشمل تطويرٌ منتج أو طريقة إنتاج أوخدمة ما. 

؛-المؤشرات العالمية لتقييم البحث والتطوير 

هناك ررك رسيا من طرف منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة (17218500)؛ لأجل تقييم البحث 

والعظوير يق مقف دول العالم؛ ومن أهمها : 

-١-4‏ معدل الإنفاق على برامج البحث العلميّ والتطوير من الناتج القوميٌ: يعتبر مؤشرا 4 غاية الأهمية؛ ويعكس مدى 

تطور وتقدم منظومة البحث العلميٌ والتطوير # أي دولة. حيث يتراوح هذا المعدل ما بين 70, لازن القاقم القويرة د الدول 

المتقدّمة مثل ألمانياء اليابان والولايات المتحدة الامريكية وأقل من 0, :4٠‏ من الناتج القوميٌ ‏ الدول النامية؛ وعلى العموم 

فهك تضنيت الدون ب معان الببحت والتطوير على ابماس دا لبها تاققية غلى البعث التلمى ين الذاق القومن إلك 

العميفات الغالية: 

دول تنفق أقل من ١‏ من ناتجها القوميّ على البحث العلميّ والتطوير: وتشمل هذه المجموعة ذا أغلب الدول النامية والتي 

ص درل أمريكا اللاتينية: الدول العربيّة؛ دول أفريقياء دول جنوب شرق ووسط أسياء ودول وسط أسيا ودول البلطيق, 

ولكلرا لقلة الواود الال ة التطهية البجيفى لتطوور ق هن الدول4 فاق مسترى النست مويف لايرف إلى مسقو تخا وين 

قطاعات الإنتاج. 

دول تنفق مابين 7-١‏ ؛: من من ناتجها القومي: يدي دول الاتحاد السوفيتي سابقا ما عدا دول البلطيق؛ 

استرالياء نيوزيلندا؛ ودول غرب أوروباء ويتصف مستوى البحث والتطوير 4 هذه الدول بالوضع المقبول. 

دول تنفق أكثر من 7 من ناتجها القومي: وتشمل هذه المجموعة الولايات المتحدة الآمريكية واليابان؛ حيث يعتبر البحث 

والتطوير # هاتين الدولتين متقدما ومتميّزا جدا عن باقي دول العالم. 


1-4- النشر العلميٌ والتنوع بي المجالات البحثيّة: تعتبر البحوث للنشورة من أهم مخرجات البحث العلميٌّ والتطوير ون 
مخررات الاندر مخضم لضنوايظ الهو من بخازل شروط لا العلميّة: وتشير بعض الإحصاءات إلى أَنْ 
حوالي 0 من البحوث المنشورة 2 العالم يقوم بها 5 محرو قن التول المتقدمة بريادة الولايات المتحدة الأمريكية 
واليابان ودول المجموعة الأوروبية. 

؛-؟- أعداد المشتفلين افج لعل بر التطوين: تيل بعدة الباحثين ‏ مجال البحعت العلميٌ والتطونوالذى يتباين غدده 
مين دولة إلى الخرى بحريه يقر اي فيذا السدديظ الدول التقدمة وخصوصا قا الدول:| لتقدمة على تخالاف الدول النامينة القن 
ينخفض فيها عدد المشتغلين آش البحث العلمي والتطوير. 

0-4- براءات الاختراع: تعد براءات الاختراع مؤشر | للفضاط النهدن نعلت الأستقاةة مين المفرعة العلينة والأبحاث 
وتحويلها إلى تقنيّة عمليّة تعود بالنفع؛ وهناك العديد من براءات الاختراع التي سّجّات ل مختلف دول العالم لتتتصدر كل 
من الولايات المتحدة الأمريكية ودول الاتحاد الأوروبي قائمة الدول المسجّلة لبراءات الاختراع. 

ثانيا: الربط 5 البحث؛ التطوير والابتكار 

يقوم البحث والتطوير بمجموعة من الأنشطة التي لها دور مره دعم وترويج رتطوير القاعدة والقدرات والإمكانات 
التكتولوجية بالدول؛ سر كادف ونين أو 00 حية ان كَُ دولة تتبع يي هخ الاساليي بو الا ماعل الآإذازية 
والتتظيمية التكظلفة الثوفرة لإدارة البحث والتطوير وفق أوضاعها الاقتصادية؛ الاجتماعية والثقافية؛ وإن معظم مراكز 
البحث والتطوير بصفة ة عامة تتطلب توفير - حكومية داخلية وبرامج أبحاث؛ بهم حكومي للانشطة البحثية ؛ 
وتتجيع التحويط ود الأحصي :د ا لتجالاك السنتاعئة ؛ نوبي القوى العامة والكشاواف العامة ,اليه نادو الاين ]عو الابكار. 


ويمثل الابتكار تفكيراً تفييريا؛ بمعنى العملية التي ينتج عنها عمل جديدٌ ذو فائدة وبمعنيٌ آخرّ قدرة عقلية يحاول فيها 
الإنسان أن ينتج (فكرة. أووسيلة أوأداة: أوطريقة 3) لم تكن من قبل وتطوبر رئيس لها دون تقليد يبنا 2ك و انها المجدت. 
كا سيك تفرينة هلي ذا تنفيذ ننج سلعة أو خدمة أو عمليّة جديدة أو محسّنة بشكلٍ 7 مير سارب رين جديك 0 
أسلوب تنظيميٍّ جديد ‏ ممارسات أعمال أو تنظيم مكان العمل أو العلاقات الخارجية. ' ْ 0 
وقد أشارت العديد من الدراسات الاقتصادية المعاصرة إلى أنَّ أنشطة البحث العلميّ والتطودر ايم لاقل الت نير 
فخ القذزة الانتكارية حيت اشار 1م1150 تمقموعء8 إلى الآهمية الكبيرة لك من البحث والتطوير على النهوض 
بالابتكار والتقدّم الاقتصاديئ؛ وذلك مر خلال تخسن الآلات والاقدراعات حيث تر جم العديد من الاقتصاديين الريادة 
4 الإنتاجية التي ترفع من معدلات النمو الاقتصادي إلى عدة 00000 5 زيادة الإنفاق على أنشطة البحث 
والتطوير. لذلك فإِنْ التقدم التكنولوجيّ بذ الولايات المتحدة الأمريكية يساهم بنسبة 5٠‏ من الزيادة # معدلات النمو 
الاقتصاديئ . وكان لسيطرة اليابان على التكنولوجيا الحديثة دورا كبر خاق وتطوير التكنولوجيا القحهة لماتجة الشاكل 
التي يعاني منها الاقتصاد الياباني وزيادة القدرة التنافسية؛ وإِنْ تدني مستوى الإنفاق على أنشطة البحث والتطوير يؤدي 
إلى ضعف القدرة على الابتكار وبالتالي زيادة الإنتاجية وكاال السر حر سد لتقي رار 


الهوامش: 
1 واقع الإنفاق على البحث العلمي والتطوير 2 المملكة العربية السعودية. تقرير صادر عن وزارة التعليم العالي» المملكة العربية السعودية. 5١١5‏ ص: ؟١.‏ 
7 ربيع قاسم تجيل» عدنان فرحان الجوارين» معوقات البحث العلمي 4 مراكز الدراسات والبحوث 2 جامعة البصرة ) دراسة ميدانية ( مجلة الغري للعلوم 
الاقتصادية والادارية المجلد 00 العدد 5 جامعة الكوفة, العراق» 5*7 ءص ص: 16-1 


00 سمر رفاعيء البحث العلمي وإدارة التكنولوجيا: ضرورة ملحة للعالم العربي؛ ندوة اقليمية مشتركو بين المنظمة العالمية للملكية الفكرية (177120 ) والبنك 
الاسلامي للتنمية (1102) لفائدة الدول العربية حول الملكية الفكرية ونقل التكنولوجياء الرياضء المملكة العربية السعودية؛ ٠7/٠4‏ جوان .7٠١1‏ ص ص: 5-7. 
بتصرف: 

-7/ ص ص:‎ .,7٠١4 عبد الهادي سعدون العتيبي واخرون. مؤشرات الاداء لمؤسسات البحث العلمي والتطويرء معهد الكويت للابحاث العلمية؛ الكويت؛ افريل‎ ٠.4 
:بتصرف.‎ 

0. الابتكار. قمة توصيل العالم العربي» الدوحة؛ قطرء. د-لامارس ؟١١5.:‏ ص: ”7 .٠‏ 


2٠.5‏ كريستوفر فريمان (١147-١٠١5م)ءاقتصادي‏ انجليزي يعد من ابرز الباحثين ف دراسات الابتكار وقد ساهم بشكل كبير ْ احياء الفكر النيوشومبتير من خلال 
التركيز على الدور الحاسم للابتكار 2 التنمية الاقتصادية والأنشطة العلمية التكنولوجية؛ وقد كان أول من أسس بحوث سياسات العلوم والتكنولوجيا ب جامعة 
ساسكس البريطانية وكان مديرا لها ان ذاك. 

/. نزار كاظم صباح الخيكانيء امكانات البحث والتطوير 4 بلدان عربية مختارة ودورها 4 تعزيز القدرة التنافسية؛ مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية, 


المجلد ١”‏ العدد 05 171 
7 عبد الهادي سعدون العتيبي واخرونء مرجع سبق ذكره. ص: .3١‏ 
5 مرجع سابق. ص: 5 


هل بإمكاننا التحدث عن الإسترانجية والنجاعة في المؤسسة الصغيرة 
والمتوسطة بالجزائر؟ 


ل اللخا ك1 0 لالط انا 1ط طاىط خا 51 دآ كارت 115 170115-10 011] 
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ياسمينة إبراهيم سالم 
طائبة دكتوراه تخصص مالية ينوك وتأمينات 


الحلفقة (") 


إعادة التكافل 2 شركات التأمين التعافلي 
حاف كرا عن أخطار هده التأمين؛ تعتبّر الحاجة إلى إعادة 
التأمين ضرورة 506 لتوزيع تحمل المخاطر؛ ولا تسمح القوانين لشركات 
الفاميق كتعوها أن تها وين اعمال التأميق 0 ذا قذفيك بيانات كاف هرد 
إبرامها لاتفاقيات إغادة التأمين. ْ 
-١‏ أهمية إعادة التكافل 
لافك أن إغادة الفامين تمكتر يمرن اضعب الأكرى الت وجيت التعري: 
الأببلامية للقامية» والسني بف ذلك عدم وجود شركات إعادة تأمين 
تكافلية كافية؛ على الرغم من أهمية | اعادة التأمين ف بقاء شركة التأمين 
واستمرارها؛ لذلك صدرت توصية من مجمّع الفقه الإسلاميّ الدولي 
بدعوة الدول الإسلامية للعمل على إقامة ميات الكامين التكافلي 
وكذلك موسينات تعاونية لإعادة التأمين. 
فاغادة التكاذل: ,هو تعريل أغياء الأخظان الوزنق عليها .عن الشركة اتن 
معيد التأمين وتعويض المؤمّن من قبل التأمين عمًا يتم دفعه للمشتركين إذا 
تعرّضوا للضرر أو الخسارة. 
ولإغادة العافل أهنيه كبرق على الستوي لجرك وعلى المسترى الك 
5076 
اذهل سكرى الاتقصاد الجر ةزه مهم إغادة الثامين بق 
8 ,يقظن تكلفة رآين مان شركات القاميق نظرا تسيل شركاك 
الإعادة 00 الأخطار؛ وهذا الخيار أفضل من اكتوامطن 
الشركة لمزيد ف الأموال لواجهة التزامات إضافية؛ 
6 تحسين ربحية شركة التأمين والإعادة معا لتوذع الأخطار مما 
يزيد من دوعن ارد مني 
انخفاض التكلفة وزيادة الربحية 56 من التوسعات # 
خدؤات شركارت التأمين المالية. 
ب- على مستوى الاقتصاد الكليٌ: يساعد نمو أعمال شركات التأمين 
واعادة التاميق .ف 
خفض تكاليت عتهمات التامية عموما لزيادة التنافس أولا 
راد اسشحص ماسفانان 
ل زيادة حجم الوق التامينية بتحفية طلب جديدء وإقناع 
شرائح: اجتماعية جديدة من خلال زيادة محافظ الكامية 


وزيادة أنواع الخامية؛ 


رواج صناعة التأمين # الاقتصاد وازدهارهاء وينعكس ذلك 
ع د مجالات الاقتصاد؛ يسبب اتخفاض الأخطار 
العيظة يقطاغ الأعمال» ومن ثم التغفاضن ‏ تكاليق: تلك 
الأخطار بالنسبة له 
2 تويك هاده التأمين لدى شركات الاعادة التجارية 
تحاف شركات النامين الفكاقلية فا يوايات كلهورها وأسيسها الى ماده 
التأمين لدى شر كات الإعادة التقليدية؛ لعدم وجود شركات إعادة تأمين 
تكاظظية نكر لجاحتها الانة :وقد الماذث لها كيكات الرقاية الشقوعة 
ذلك وفق شرو وطنوايطل محددة ؛ وقبل أن تلجأ شركات التأمين التكافلي 
لشركات إعادة التأمين التجارية؛ لابد لها من مراعاة الشروط الآتي 
كرما 
3 إن إعادة التامين بحب أنقيدا أزن لدى شركات إعادة التأمين التكاظية: 
ب- ' حالة وجود شركات تأمين تكاظلية تتحدّق فيها الشروط السابقة: 
ولكنها غير قادرة على إعادة التأمين بشكل كل ٠‏ يجب على شركات التأمين 
التكافلية ؛ أن تميق التامين يشكل جزئي لدف شركات !ا اعادة التأمين التكافلية 
أولا: ثم يد تامين الجزء امقس لدى شركات الإعادة التجارية؛ 
ج- ب حال عدم وجود شركة أو شركات إعادة تأمين تكافلية لا تتحقق 
فيها الشروط السَابقٌ يجوز لشركات التأمين التكاظية إعادة التأمين لدى 
شركات الأعادة القخارية 
5 يمع على شركات التأمين التكاهلية أن تحتفظ بأيّة احتياطات نقدية عن 
الأخطان الثارية هون متعيتها لشركاه إعادة الاين الفجارى؟ اذ ترف 
على ذلك دف فوائدَ ربوية: 
يُمكن الاتفاق بين شركات التأمين التكافلية وشركات الإعادة التجارر 3 
على أن تحتفظ 
المتعدة لشركات. الكعادة 1 00 تلك ٠‏ المبالة بالطرق 
المشروعة على أساس عقد المضاربة؛ بحيث تكون شركات التأمين التكافلية 
الطرف القبارت» وكرن قركات الأعادة التجار: الطرف ماله انان 
والرت يليما يخربب الاتفاق 
و- أن تكون مدّة اتفاقيات إعادة التأمين بين شركات التأمين التكافلية 
وشركاك التهادة العجارنة رن هيك الزرمن بها ذاميك الجاجة إلى الامادة 


قائمة. 


١‏ تاس غدد فق شركات إاغاذة التأمين التكافلية بعد نحو ثلاثين غأها من الشوو اول شركة تامين إسلامية: وأهم تلك 
الشركات : ْ 1 ْ 

ف بالشدا ك3 السدوو.: لإعادة التأمين؛ ب مدينة الرياض؛ 

إعان: القامين الشعووى الازئيى مهوي بيك ارندرة 

000 ك ميونخ لإعادة التأمين التكافلي وشركة لويان لإعادة التأمين التكافلي؛ # ماليزيا؛ 

٠‏ شر ك3 هانوفر لإعادة التأمين التكافليٌ وشركة اليانز لإعادة التأمين التكافليٌ؛ ب البحرين؛ 
وف ذف هن | كبر شركاك إعادة الفأمين القرمية الى انها رعة كا يموق القآسين التكاظية: ذا بحد عه مرع مثاف رياه 


5 الضوابط الشرعيّة لشركات الاعادة التكافلية لممارسة إعادة التأمين: 
تتشابه مع ضوابط شركات التأمين التكافلية؛ كالتالي : 
أ- الالتزا م بأحكام الشريعة الإسلامية # جميع معاملاتها؛ 
ب-الفصل بين حقوق المساهمين المالكين لشركات إعادة القاميق وينق حقوق شر كان التامية ا ميك الثامين لديما؛ 
ج- تغطية النقهن المالي لحساب شركات التأمين من حساب المساهمين #ْ شركات الإعادة الإسلاميّة على أساس القرض 
الحسن؛ 
: د- إيداع جميع يه الاموال التي تخضع لإدارة شركات الإعادة لدى البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية؛ 
ٍِِ استثمار الأموال بالطرق المشروعة وفق توجيهات هيئّة الرقابة الشرعية لكل شركة وثما يحقق أهداف الشركة وغاياتها؛ 
و- عدم إعادة تأمين المصانع 57 5 ميا د ع هاي ليله ار ومسا لل الخ رسسادك 
بيعها ونحو ذلك؛ 
(دتجرين القاءك المالي لإدارة غمليات إعادة التآمين ايثذاء على أساسن الوكالة بأجر معلوم؛ 
3-3 تأصيل عقود واتفاقيات ومعاملات شركات الإعادة التكافلية من قبل الخيراء اخ التأمين التكافليٌ وإعادته فنيا 


وترعيا 

طح إدارة أعمال كل شركة بالطاقم الفنيٌ المؤمّل الذي يجمع بين الكفاءة ل العمل والالتزام بأحكام الشريعة # الممارسّة 
والسلواة؛ 

ي- الإخصاح هلعن الله شرام الركاه الشرعية من الأفوال القى. تحب فيها الركاء وفق توجيهات هيئة الرقابة الشرعية 
لكل شركة: 


ك- الإفصاح عن آلية توزيع الفائض التأميني ابتداء وفق توجيهات هيئة الرقاية الشرعية لكل شركة. 
مذدهن الناهر الأف الى تود وبشكل كبير على وجود الفائض التأميني؛ فإدارة الشركة واستثماراتها وعمليات إعادة 
التكافل لها 0 ب ومدروس, ومبني على أسس وأطر معينة. يسمح للشركة على الأقل من الحفاظ على توازنها لمالي 5 
جرياده ميزانتها 


الهوامش : 
5 سامر مظهر قنطقجيء. مرجع سابق؛ ص .1١‏ 
ون أحم مسمد ضباق "الوظيع امه والاقخصادي تحقاهة الكأمين القماوتى بك العالم العردى'" «مربجع سايق ص 7 
1 


4 أحمد محمد صباغء "الوضع المهني والاقتصادي لصناعة التأمين التعاوني # العالم العربي' . مرجع سابق: .ص 57. 
0. المصدر نفسك. 


التأمِين التكافليٌ الإسلاميُ في الوطن العربي كبديل استراتيجيّ 
أمثل عن التأمين الاسترباحيّ التقليديّ” 
(حالة الإمارات؛ السعودية, فستعسر ») قطر الكويت) 


)١( الحلفقة‎ 


| معضلة البحثية 


امد كمنظومة مالية وقطاع حوب مقع ال هد 
مداردت تنعكس بر ة واضحة لي الحياة الاقتصادية, وذلك على غرار 
اناد والأمان والاستقرار والضمان وهلم 50 يُصطلح عله باه 
كيان قانوني تعاقدي 1 فنية دفيقة يبحصل بمقتضاها 5 الطرفين: 
وهو المؤمن له نظير دفع مبلغ معين هو القسط ( الاشتر اك) ٠‏ على تعهد 
لصالحه ون كين 2 هال هد م خطر معن من د الاحن وهو 
المزمن الذي يأخذ على عاتقه بد من المخاطر ويجرى المقاصة 
بينهم وفنا لقرانين: الاحضاء والالعما لات :ويقوم التأمين دور تحيورا ظ 
تحفيق وتفعيل التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة (الرفاهية) 2 
أيّ بلد مُتقدّم أونام على حد 55 باعتباره مُساهم ناجع ومحرّك فمّال 
انمو وذلك بالتططر إلا وكيحظن هله من ذراتة إيجابّية جمّة كالتقليل من 
بارت العائلات والحكومات والمتعاملين والستيوين ين وتشجيعهم على 
00 الخاطرة والجارفة بأخذه على عاتقه تحمل فتلت الخسائر المادية 
والأظيواق المعنوية, الناجمة عن الأخطار المفاجئة و د باحوايك 
الطبيعية من خلال التعويضات. قياف إلى ذلك الأهمية البالغة التي 
يكتسبها كقناة ديناميكية لتحويل مدخرات وفوائض الأفراد الى مشروعات 
منتجة للشروة والقيمة المضافة: حييف يله رقم أعمالبقطاع التأمين العالى 
سرهم 0010”, 

و خضم للنافع والزانا: الحسبيية الت تنس .عن الاكتاب. التاميك) 
قطعت الدول المتقدّمة الرائدة على غرار الولايات المتحدة الأمريكية 
واليابان وبريطانيا والاقيا وفوا التنواكا كبير: نف سصال ينا عط التامينة: 
فاك أعمال قطاع التأمين #ْ هذه الدول 6061705 ؟ تريليون دولاو 
فاح +701 لقيث از يضيب 30210 إن من بقلل رساء اننع الالستكمارء 
التناضسيّ الملائم لعوامل الإنتاج التأميني وفق أبجديات الحوكمة 
رمكاندز مات اختص] د التهرة الحرّة أوما يُعرّف ب الأدبيات بآليات العرض 
والطلب: كيف اناك هذه الدون أجهر: للرقابة والإشراف على أنشطة 
وكات التأحدة واعادة النانين الجاملة بد" ة ضمان تسويق خدمات تأمينية 
دميدوى ران ورفيع (الجودة) وبأسعار تنافسية (التكلفة)؛ مكنها من 
0000 قيادية ب درن ساي دن نش اليه برك ناميه 
وإعادة التأمين الكبرى ‏ العالم إلى تمزيز مكانتها ب السوق: سواء كان 


ذلك بالرفع من رأسمالها أوعن طريق عمليات الإدماج والشراكة والتحالف 
إطار انتشار ثقافة التكتلات السائدة # الوقت الراهن. 
تخضع أنشطة شركات التأمين التكافليٌ لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية 
4 جميع تعاملاتها ولا تهدف إلى الربح من الأقساط؛ فلا تأخذ الفرق 
بين الأقساط المقبوضة والتعويضات المدفوعة؛ ويتم الفصل بين أموال 
المشتركين المؤمن لهم وأموال المساهمين الشركة من خلال تخصيص 
حساب منفصل لكل منهم: بدك ير ندا النشاط التأمينيّ 
يل تنطلة هذا العجرٌ عن طريق قرض حسن من رأسمال الشركة حساب 
المساهمين على أن يتم سداد هذا التو من الفائض التأميني المتحقق 
السنوات المقبلة؛ وتقوم الشركاتٌ التكافلية بتوزيع الفائض التأمينيٌ إن 
تحقق على المشتركين والمساهمين. ٠‏ ويجب أن تضم شركات التأمين التكافلي 
يا 0 7" من مجموعة من العلماء يبحثون 2# كيفية 
مع أحكام الشري بعة الاسناذمية ار الذي 
فق إشانه طمأنة ال ا لديهم شكوك وتساؤلات حول ري بعض 
أنواع التأمينات. 
إِنَ سوق التامين العربية ل وضع مثالي يُتيح لها التنفس عاميًا؛ فالظروف 
الذاتية والموضوعية مواتية بشكل عملي للقيام يترقيب البيت التأمين العربي 
كمجموعة اقتصادية إقليمية لها نقلها العالمي. خصوها وأن اتساظل 
التأمين 4 الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 11114 سجّلت نموًا لتصل إلى 
رن اردور كم ٠١‏ ل اا “من اقباط التامين 
العالية معأنرة تخصنوضا من الدوك التي د تشجع على إنشاء شركات التكافل 
على غرار الماراك السعرده وقطر والكويت اضر ما يؤكد إمكان هائل 
لتعليق لمر إاضاد ممزوج بم] تكتسيةه منطقة التجارة الحدة العربية 
الكبرى من أهمية بالغة ب تطوير وتعزيز مكانة قطاع التأمين العربي؛ 
مما وأ وهال الناميت ادر جر ل كان للست الاتسباكن العربي. 
فالإصلاحات الاقتصادية الهيكلية بدأت تؤتي ثمارّها 6" 
وبصفة ة خاصّة بي مجالات وفروع تعد قطاعات بكرا مثل التأمين التكافلي 
وتأمينات الحياة والتأمين الصحي وخدمات التقاعد وتأمين المسؤوليات 
والتأمينات الزراعية والمتناهية الصغر...إلخ؛. تكشف عن مدى الإمكانات 
الزاخرة التي تتمتع بها خدمات التأمين ‏ هذه المنطقة لم يتم استفلالها 
بالشكل الناسي» 


يذ هذا اسان تراهن الات الحكومية الوصيد غن قطاء التأنية 
الغربي: ,على تشركات التامين”التكافلى: للتكيف مع شرو وتم يات لفقل 
© مناخ العولمة المالية. وكذا مسايرة مقتضيات وتداعيات التنافسية الدولية 
( النوعية؛ السعرية؛ التقنية) : والملاحظ لتطور حجم العلاوات التأمينية 
المكتتبة 4 العالم العربي يقف على حقيقة تحواها وجوه 2 نوعية 
وتطورات ري كيحصله للإصلاحات الراديكالية التي مد التجوافت 
التشريعية والتنظيمية للقطاء منذ تسعيئيات القرن الماضي. بيد أنه 2 
غضون القرارات الملزمة لاتفاقية الجاتس الداعية إلى مزيد من الانفتاح 
والتحريرء والغاء أواتقليض كل الاشكال الاحتكارية للدولة وإحلاله الم 
الخاص (المحلي أو الأجنبي). تصبح هذه النتائج المحققة على المحك 
ويزيد الأمر خطورة حين الوقوف على منسوب المشكلات الهيكلية وحجم 
المعضلات التنظيمية التي تعتري سوق التأمين العربي لاسيما النقص 
الفادح ب الوعي التاميلن بحزمة 3 منافع منتجات التأمين الإسلامي. والذي 
يشكل عقبة كاداء وحجر عدر ة يك وجه المحاولات والمساعي الحنيثة التي 
تقوم بها اليرل رن يذه ضافه 
وانطلاقا من الإطار السالف؛ جاء هذا البحث ليعرض الإشكال الجوهري 
التالى: 
((ما مدى نجاعة شركات التأمين التكافلي ب ترقية تنافسية قطاع التأمين 
العربي ضمن سوق التامين العالمي وذلك من منظور المؤشرات الآدائية 
( الكثافة والاختراق) خلال الفترة ٠‏ حداد 971) ). 
ويستمد هذا البحث أَهميته بالف من كونه جاء بك وقت تشهد فيه بعض 
أسواق التأمين العربية طفرةٌ ونموًا؛. حيث ثشير التوقماتٌ الحالية إلى 
إمكان نمو أسواق التأمين العربية من ججنها القدر لهو ارلا علياد 
دولار عام ١٠١٠م‏ إلى أكثر من ٠‏ مليار دولار لعام 1010م: 4 حال 
الاستمرار 4 سياسات تشجيع نشاط التكافل المستوحى من روح إحريه 
الاستالامية لدداك وتسارع وتيرة النموٌ والإصلاح الاقتصادي. ويتوقع 
أ ساعد تعري التجارة .ف الخدمات الذى سناد تباعا معظم البلدان 
العرنية على قوليد فرص مهمّة للاندماج بين شركات التأمين ف المنطقة 
للاستفادة من وفورات الحجم واكتساب موارد أكبر ومزايا تنافسية تخولها 
لمنافضة ل أسواق مفتوحة. كما تستوحي الدراسة أهميتها القصوى من 
كونها ت: تشخص وتحلل بلغة الأر قام الإمكانات التملنة والكامة لبوق النامين 
الغعرب: التي تمكنها من مواجهة المرحلة الجديدة ذا عصر العولمة المالية 
[(عصر المنافسة وقوانين السوق) وحماية لجراي وأسواقها الوطنية 
الك جنل عي عد سانيا ري الباسية يدن لى شي جر 
يرى جدواها ونجاعتّها ب هذا التوقيت الحسّاس؛ وذلك بالنظر لضآلة 
وفشاظة حيمم أتسناطه النامين لوول العربية يجتمدة ا ؟ مليار دولار إذ 
لا تساوي حجم أقساط التأمين لدولة أوروبية واحدة مثل هولندا 7,001 
مليار دولار م ٠5م‏ (4 أطعاف )مما مفرطن الكثثر من علامات 
الاستقهام والتمجي: 


حو الس مر حول واقع التأمين التكافليٌ 4 العالم العربي 
للقتو اراد 
تشهدٌ صناعة التأمين الإسلامية نشاطا قويًا ئيس # المنطقة العربية لاسيما 
الخليجية منهاء على غرار الدول الإسلامية الى يوسا بايا 
ولدؤنسا وعد أن كانت النظر: التحريمية إلى قطاع التأمين العربيٌ هي 
مامحاي دراب هن الاركير السّكانية: تلاشت هذه الفكرة بشكل 
جليٌ؛ وبدا قطاع التأمين جزءا من النشاط الاقتتصادى ي العام: حيث ظهرت 
شركات تأمين تعمل حت تلبات الشريية الاسلاسية بك العدين: من 
الذول العربية ورق خبراء التأميق أن مقطاء الفاميت التكافليّ من الممكن 
أن يصبح 2 الفترة المقبلة من القطاعات الاستثمارية الرابحة ‏ ظل إقبال 
واهتمام الاستثمارات العربية به ولاسيما الشركات الكويتية: وممًا لا شك 
00 تشجين الجهات الوصية لإنشاء واعتماد شركات التأمين 
التكافلي برف 5ك زيادة حجم مبيعات الببجات التأمينية العربية ليس 
:ف القطفة هبي نف اليرت العالمي كله: 75 الهزات التي 
يتعرض لها النظام التأمينيٌ التجاري الإسترباحي؛ وما المجموعة العالمية 
الأمريكية 41 منا بيعيد. 
إنْ من أهم العوامل التي , 550 على انتعاش قطاع التأمين العربيٌ؛ هو 
ظهور منتجات تأمينية _-- مع المعتقدات الدينية؛ هذه الآخيرة 0 
بجاذ بية كبيرة بين المواطنين والفتميق عق التطاقة 5 فمن المتوقع 0 يقدم 
توافرٌ المزيد من منتعمات النامين التكافاة الابكلاس ذ قم كوي لنموصتاعة 
التأمين العربيٌ. فالسوق العربية ما زالت تحت عن التأمين على الحياة 
لعدم شرعيته؛ أمّا ك وجود تأمين تكافلي فيتوقع أنتنضه هذه الشراك 
الجديدة لمليات التأمين لأنهاته ) إقراه شرعيا من قبل المجامع الفقهية 
كيدبل شرعي ي للتأمين التجاري؛ ويرى عدد من الخبراء أن التأمينَ التكافليٌ 
سا ند اشرما دعم نسب انتشار وكثافة التأمين. حيث أن نمو 
التأمين التكافليٌ يأتي بسبب تنامي أعداد المسلمين # الدول العربية: وهم 
الشريحة الأساس لهذا القطاع. 
وعن التحديات التي تواجه قطاع التأمين التكافليٌ 4 العالم العربي فيمكن 
اققضانها ف الثقاط الثالية: 
2 محدودية الأوعية الادخارية ذات العائد المحدود التى تستثمر 
فيها هذه الشركاتث 55 مقارنة بالأوعية الاستثمارية لشركات 
التأمين التقليدية؛ 
عدم وجود أصول تتماشى وأحكام الشريعة الإسلامية 4 مقابل 
الأنشطة غير الإسلامية والمخاطر المفرطة:؛ التي يمكن للشركات 
التقليدية الاستثمار فيها؛ ْ 
: زخم وخبرة شركات التامين التقليدية المنافس الرئيس لشركات 
التأمية التكافليّ متواضعة الحجم حديثة النشأة. والتفوق 
سيترجح لكفة الأجود خفاية والأقل كاقة: 


« تأخر الحكومات العربية يق صدان قزانين تقح شاط شركات 
التأمين لكا وأصبح الرهان 2 توحيد القوانين المرتبطة 
بالتكافل؛ إذ يعد تحديا ذا أمكن حله يمكن أن يساعد على نمو 
هذه السوق. خصتوصا 5 التوقّمات العالمية بأن يحمّق التكافل نموا 
قويا | ييرز من قاعدة صغيرة للعٌملاء ؛. 
تطور وانتعاش التأمين التكافليٌ مرهون بحجم رواج وتنافسية 
-- الإسلامية؛ 
يد اساتمار ات جديدة. مجال إعادة التأمين التكافلي لاستكمال 
بع ارم العربيٌ؛ فهناك ٠١‏ شركة | إعادة تأمين تكاظيّ 
بدأت تمارس نشاطها بالفعل على المستويين الدريي والإسلامي: 
إلا أنها ذات ملاءة مالية محدودة؛ 
ل قله لكر العملاء بطبيعة التافين التكافلي؛ وهذا يتطلب الإلمام 
الكا ف بالثقنيات الحديثة 2 التسويق. 
حسب تقرير مؤسسة إرنست آند يونغ الاستشارية. وهي من الشركات 
العالمية الكبرى ة مجال المحاسبة والاستشارات الضريبية والعمليات 
الحجارية لمات الاستشارية؛ ويبلغ عدد موظفيها حول العالم ١44‏ 
ألفا ؛ فيما تصدرٌ ‏ تقريز ها عن التكافل ف التطقة سنوي فقن بل جه 
أقساط التأمين التكافليٌ على مستوى العالم حدود 7,0 مليار دولار 4 عام 
0م مع معدلات نمو وصلت إلى بين عامّي ٠‏ 0 -104مء حيث 
انطلق نشاط التكافل يك كل من السودان وقطرٌ ولس ودبي والأردن ع 
كبير من الأقطار الإسلامية ار ٠‏ ووصل عدد شركات التأمين التكافليٌ 
إلى حوالي ٠‏ لكام ل إيران 7/2١‏ 
من حجم سوق التأمين التكافلي أي حوالي 14١‏ مليون دولار عام 0١٠٠م‏ 
وهذا يعادل نصف الحجم الكلي لمستوى اقساط التامين ب إيران؛ وتليها 
ماليزيا ودول أخرى إسلامية؛ فيما يبلغ حجم التأمين التكافليٌ الإسلامي 
الوطن العربي حوالي ٠,5‏ مليار دولار أو ومن الملفت للاثتياة أن 
حجم التأمين التكافلي الا ا م تصل إلى ١‏ وبمأ 
من البحجة الكل للتأمين التكافلي. 
و عام 1007م ارتفع مستوى مساهعات التكافل العالية لقدرى 4“ 
مليار دولار. وتستحوذ منطقة الشرق الاوسط على نحو 1؛/ من مبيعاته 
الإجمالية؛ حيث يظهر نمو التأمين التكاظي بوتيرة متسارعة د هذه 
التطقة اكت مر + 5 فا ره بالنمو الستوق للتأمين التقليدي 
الذي بلغ نحو ", 0/: وبلغ إجمالي مساهمات السعودية ١7‏ مليار دولار, 
وماليزيا 797 مليون دولار '# عام 7١٠٠م:‏ وللتنويه فإنّ الدول الخليجية 
لاك بار لسر ناف لله أسواق تكافل. بينما مازالت شبه القارّة 
الوندية والدوئيسا ومصيس وتركيا بوالقرب العربى الأقل اخترافا د 
الأسواق الإسلامية. 


0 شركة موجودة 2 50> دولة عام‎ ٠١ 


7/0٠١ يوازي‎ 


وشهد عام 8١٠٠م‏ قفزات نوعية ً 'حجم أقساط التأمين التكافلي 
على مستوى العالم؛ بثمو وى مركب بمعدل 2١50‏ خلال الفترة 
1٠م‏ (214 .2 المشرق العربي وأفريقيا 10 لك شبه القارة 
الهندية. 57 2 جنوب شرفي ابيا :3-158 الحليج العربي) ٠‏ وتبوات 
السعودية وماليزيا مركز الصدارة كأضخم سوقين للتكافل على مستوى 
العالم؛ بحجم مساهمات إجمالي 2 السعودية بلغ ؛ مليار دولارء بينما 
بلغ ٠ ٠‏ مليون دولار ماليزياء ومن ناحية أخرى أشار التقرير إلى أن لا 
من ذولة الاغار اكدزاندوفيسيا حداة أسرع ا ا حت ل 
الإمارات العربية المتحدة هي الأسرع هرا نك سداق التكافل على مستوى 
العالم كما يرؤت |تدوئسيا باعتبارها 27 الأسواق نيزا بف حتوب شرقي 
ساب ةن شجاير ت اردان كأهم الأسواق على صعية: الأسواق 
خارجٌ منطقة الخليج وجنوب شرقي آسيا؛ إذ شهدت مساهمات اعمال 
بلغت 58١‏ مليون دولار. 
5205 عام 5: لم قاين حك مستويانت الأداء العالمي؛ حيث جاءت النتائج 
التي حققتها شركات التقادل ف منطفة الخليي الأملن على الرغم من 
تقلبها؛ ل حبن حققت شركات التكافل 3 ماليزيا عوائد مستقرٌة مدفوعة 
بنتائج اكتتاب أفضل. حيث شهدت العذلات الورسطية امو كة الشر كات 
منطقة الخليج تحسّنا متواصلاً لتصل إلى 10/5 يذ عام *: ٠٠مء‏ ما يشير 
إلى التحسّن ف الكفاءة التشغيلية. و عام ٠٠٠١‏ تجاوز حجم المساهمات 
قطاع التكافل العالمي ال 1,8 مليار دولار. 
عبت ترات وكالاك التصنيف الالتفاقة كمزيبيلة. موديز تون 
سرفيس.؛ و مؤسسة لقصو همع مم سآ ععتماء م110 دوع صتون8 يرتقب 
أن يصل حجم أقساط التأمين التكافلي على مستوى العالم إلى نحو ١5‏ 
مليار دولار عام 0٠ام.‏ فهناك فوص ضخمة لنمو صناعة التامين 
الإسلامية الناشئة ارك يقدّم حقيبة منتجات تأمينية ا 
الفرودة الاساامية وتيت بإمكانات ا للعوامل التالية 
زيادة الب كاد راح مر عر ري ل ودار ا اللي 
520 التأمين الإسلامي؛ ّْ ّْ 
مساهمة ظهور المصارف أو التمويل المتوافق مع أحكام الشريعة # 
إكمال حلقات الاقتصاد الإسلامي؛ 
الكثافة السكانية المسلمة المنتشرة 2# أنحاء العالم: التي لم تمارس 
التأمينَ التكافلي؛ على غرار الصين والهند؛ 
٠‏ النمو الاقتصادي المذهل وارتفاع مستويات السيولة ب منطقة 
الخليع رهاليودا وإندونيسيا | 0" 
النعوى الناشى» الإمكانات العامته والطاقات شير المستهلة الى يزكر بها 
قطاع التأمين العربيّ 
صدّرت مجلة 518108 عام ١‏ ٠م‏ تحت عنوان ( (إجمالي أقساط التأمين: 
تعاود نموها) ): حيث سجلت صناعة التأمين العالمية ارتفاعا ب حجم 


العلؤراك لكشتي 111,1 هام +1 نام نشل قري 194 #ملناد دولا كنا شهيت انان التأمية يك الدول النافكة ارتاما شي نجه 
الأقساط .)71١+(‏ وك عام 1995م وصل حجم أقساط التأمين #ْ الوطن درن 5 لبا دولاو شك 31 “٠‏ من إجمالي أقساط التأمين ب 
العالم البالغ 16٠١‏ مليار دولار؛ ليرتفع عام ١٠٠٠م‏ بشكل طفيف إلى 1,5 مليار دولار؛ ثم شهد قطاع التأمين 4 العالم العربي عورا يد 
خلال الفكرة ١١٠٠م‏ حيث ارتفع إجمالي الأقساط المباشرة للسوق لحل ا ا مليار دولار عام 4١٠٠م‏ بمعدّل نمو بلغ 
87 مقارنة بعام ١٠٠٠م‏ ( بلغت " مليار دولار عام :)3٠١4‏ ويستحوذ سوق التأمين الخليجي على 07 منه؛ وخلال عام ١٠٠٠م‏ بلغ إجمالي 
اسيل الأشا مل لقطاع التامين العرمى انر الاملدا روزلا مركي تشكل وني 1 تمل من السوق العالى اسحيث على مطاف الشرق الا ويح 
وشمال أقريقنا مق أقل انفاطاع فا العالم من .حيث العفاز الخدمات التأميثية. وديف معدلا الاإخفراق التأمينت ف | انطظة العربية عن 
حر ون صناعة التأمين العربية: إذ ما راقم مضه 0 أي دون الواحد بالألف من الناتج المحلي؛ مقاونة الع لاه الما لي قبت 
عام كام وذلك يعود للاختلالات الهيكلية ‏ اقتصادات الدول العربية. 
سم عا الي ار اك وي د ار الابيد سر انام السرم كير بك سق لني حت سي 
بام لد الفتمينة الأقتصانية .:والعدير بالتوية» إن الإمكانات التي تزخر بها منطقة دول مجلس التعاون الخليجي مثلا تختلف 0 
منطقة دول المغرب العربي الكبير. 
جدول١-‏ يوضح أهم الؤضرات الأدائية للاقتصاد العربي لعام 5١٠٠م‏ 

المؤشّرات الأدائية للاقتصاد العربىَ 
الناتج المحلي الإجمالي 14 فلمان كو ار 
مدن انكر السو 00 
0 49 دولار 
نسبة احتياطي النفط إلى الاحتياطي العالمي 2207 
نسبة احتياطي الغاز الطبيعي إلى الاحتياطي العالمي 22 


1 مليون برميل يوميا 


الصادرات السلعية (08]) 5١‏ ك7 مليار دولار 
ل لك ركس 26 
الواردات السلعية (018) ؟ر” ب" هليازن قولار 
دك شر 711 
ليا كن سات كر مليار دولار 
نسبة التجارة البينية إلى إجمالي التجارة الخارجية 3/ 
ا ار ا 0 


المصدر: التقرير الاقتصادي العربي الموحخد؛ صندوق النقد العربي.١٠١٠م:‏ أبوظبيء الإمارات العربية المتحدة (10107517.31012011215711110.018//:]ط) 


متشو كاذر شركاك التأمين ذات الصيغة التكافلية من أهم العوامل القى تراه عليها الدول العربية لترقية أداء قطاع التامين العربي؛ حيث 
ايا ره نمومعدّل الكثافة التأمينية مع تلاشي الفكرة القديمة بحرمة الإشباط راعض ارو متناقضا م الممتعاك الديقة اذ تدر 
هذا النوع من التشر عابط سوبع متصات ممتعرفة مركت رهظا رن مع انحنيا اجات افافة الجتهعات الإسلامية القاكية على كلام موروت 
للتكافل الاجتماعيّ ( الزكاة: الصدقات....إلغ) ْ رضيريا يمكن #الخيص وحار ف الأسات الدافعة لزيادة الطلب على التأمين الى 55 
سا لاس ار و 00 


يحتل الوط العريي رقع مير من قلب العام تبلغ مساحته ؟. ١‏ 
كم تشكل ا ٠‏ من الإجمالي: كما بلغ متوسط معدل النمو 
السنوي للمكان :رز للفقزة + 
يتمتع بها الوطُنْ العربي وهي ابتعاده عن مناطق الكوارث ب العالم 
لواقم دمآرا شاكلا ونكسائرٌ ظائلة: 
حسب موقع النفط والغاز الطبيعيّ العربيّ امعتمّد من طرف منظمة 
الأقظاز الغربية الصدرة للبقيوق 047186 :فان الدوق العرية 
لديها لمن ست حاط النحل العا ٠‏ عام١٠‏ 0 
0 يأكتر.مق 17" مليانجوميل؛ أكا معدل الإنقاع اليومي لاقل 
العربي آذ عام ١٠٠1م‏ حوالي 07١‏ من إجمالي الإنتاج العالمي. على 
غرار ذلك؛ فالدول العربية تمتلك احتياطيا من الغاز يقدّر بحوالي 
ماف رهري يشكل خواني 1: 6٠‏ من احتياطي 
العالم بحسب تقدوراى تاه عاد ١م‏ 
المستوى المعيشيّ المرتفع بفضل الإيرادات الرّيعية الناتجة عن زيادة 
أسبغاز الجروقات. إلى مستويات قياسية والازدهار الاقتصاديٌ 
العام ب أنحاء المنطقة؛ وقد نجم من لك دا ره متوسيل اعد 
فرق عند الولادة من 40 سنة عام ١151م‏ إلى 15 سنة عام 
"م بسبب توسّع نطاق المستفيدين من الخدمة الصّحية؛ 
الكسلطك ال كرس مدي ع نظام الحطلف لقي 
يشهده العالم العربي خلال السنوات القليلة الماضية: ما زاد الطلب 
على خدمات التأمين؛ ودفع الشركات إلى زيادة قاغدتها الر أسمالية 
وتوسيع منتجاتها بالإضافة إلى التوسع خارج حدودها المحلية؛ 


٠56م-5١‏ 'ام ٠‏ كما توجد ميزة 


التطرة القرس لاركار الشرييية و التتطيبية العاف بالنافينات 
(منح رخص الاعتماد للأجانب. الوساطة التأمينية. صيرفة 
التأمين....الخ): ومتطلبات انضمام غالبية البلدان العربية 
كنظمة التجارة د السام العامة اتعرير تجارة الخدمات 
5) فقد تم تعدي الأنظمة القانونية بما فيها 5 الإشراف 
والرقابة على النامين لجذب الاستثمارات الأخلبية مما 0 5 
من الحريات البقول وان التا سين العرية؛ 

إن فنقامة الناسن- العربية تقون. جاليا حركة تجميع باندماج 
الشركات أو ضم كديا لبعد كما جرى 4 المفربٌ والأردن 
والسعودية ولبنان. وهذا نابع من الحاجة القانونية لزيادة 5 
المال وتلبية شروط الملاءة المالية بعد تطوير وتطويع أنظمة الرقابة 
والأشراق العرية؛ لتكون على مصاف ما مومدردر ها : 
الأتجمار والتقايص 3 لدور الدولة بد توفير جملة من المنافع 
والضمانات الاجتماعية. لأسباب بعضها اقتصادي وبعضها 
2-7 كما أن سعي وتوجُه 5 الحكومات العربية ‏ هذه 
المرحلة إلى تهزيز دور القطاع الخاص (الخوصصة) يستتبعه 


صرورة التامين عل هده الاضوا؛ 


. باستثناء التأمين الإلزامي 


تقوم النماذج الجديدة للتوزيع (صيرفة التأمين) بدور بارز 4 دفع 
عجلة النمؤي سوق التأمين العربي؛ 


الزيادة اسه الوافدين: 


فامتطقة الشرة رس 5 أفريقيا يتطلب ستثمارات هائلة 
البنيات الأساس مما يودي بدوره الى قيافة الطلب على التامية 
والخدمات المتملقة بالتأمين: إضافة إلى التوجّه نحوفرض إلزامية 
التأمين لبعض فروع التأمين مثل التأمين الطبيّ: تأمين الحريق 
وتأمينات المسؤوليات المهنية؛ 


+ وحوذ تعن الأرهاضات لتنامن وانتفاز الوغى ياهمية التأمين د 


حمانة الأملاك والاستثمارات والافراد؛ 


. ظهور اهتمام واقتناع الجهات الوصية بضرورة إنشاء معاهد 


متخصّصة ‏ التأمين؛ أو عقد شراكة مع الحا د تار 
ثروتها البشرية حتى تصبح أكثر تأهيل وتمرس لحر 


.إن متاعة التامية الطبي هو الآخر لا يزال غائبا عن الساحة 


العربية؛ رغم أن كثيرا هوا الول التقدمة اخوزم تقدّما واعوفلا 
4 هذا المجال: الذي أصبح البديل الأفضل عن مطل لديم 
بعد عل رعنا وثقة ة المستأمنين وهناك 550-000 لزيادة 
الطلب على التأمين الطبيّ منها التوجّه نحو تخفيف العبء الحكومي 
اين ٠‏ وإصدار قوانين لتنظيم وفرض الزامية القامين 
الطبيٌ 4 بعض البلدان؛ وزيادة متوسط الأعمارء وزيادة تكاليف 
تقديم الخدمة الطبية؛ وتزايد عدد شركات إدارة النفقات الطبية؛ 


: تكمن لي فرع تأمينات الحياة طاقاتٌ ضخمة تظهّر ب نموّه بسرعة 


متزايدة: كما أن هناك عناصر إضافية لد الطلب على تأمينات 
الحياة متها أن المجتمعٌ العربي مجتمع شان يتراوح نسبة الفئة 
العمرية من السكان :)10-١0(‏ علاوة على ضَعف مزايا الضمان 
الاجتماعي وصناديق التقاعد؛ 

من المسؤولية الناجمة عن حوادث 
السيارات وبعض تأمينات مقاولي البناء؛ لازالت أخطار المسؤوليات 
المذنية الكشررة كي مغطاق .وق مغر متها تأمين السؤزقات الليقة: 
لا زال القطاع الزراعيٌّ (بلغ الناتج الزراعي ١١4‏ مليار دولار 
بمعدل نمو سنويٍ ا 0 م-9١٠1م)‏ بما يتعرض له 
من أخطار لها 5 8 عن أولويات اهتمامات أسواق التأمين 
العربية باستثناء عد مكدر رغ هذه الاسو اق وشكل هذا القطاع 
بما يحتويه من 7 قابلة للثافيق. سواءع :شق محال الكامينات 
الزراعية أو الحيوانية قرهيا 005 ويتطلب مد الحماية التأمينية 
لهذا القطاع؛ وبذل الجهد لدى جمهور هذه الفئّة بتوعيتهم بأنواع 
التأهنتات الزواغية اتختلفة والفواتد اس هيار ١‏ 


المحور الثالث: عرض المؤشرات الأدائية لسوق التأمين العربيٌ خلال الفترة ١٠٠7م-١٠١7‏ م 
جدول -١‏ مؤشر إجمالى الأقبياظ امكح خلال الفترة عوك /الوحدة: مليون دولار 


الك الكنقة الئاه الاك ناكا القتاكة الكاكة الكككة النناقة اللناقة الكاقة 
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الجدول 4- مؤشر أقساط التأمين على الحياة خلال الفترة١٠٠٠م-١٠١٠7م/الوحدة:‏ مليون دولار 
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الجدول 0- مؤشر أقساط التأمين على غير الحياة خلال الفترة٠‏ 0 ام-١ ١‏ ١'م/الوحدة:‏ مليون دولار 


لكك اكاك الناهة اقككلة اذك لتقا انك ناكا القتكنة التقة الناقة الاتاقكة 
| قطر ( 58 د كم كا كار 7ت 5 عم 0 : اه | اح 0 اعلالاا اكتم 0 
تحنس |5 | 5*5 | 240 |25 | ات | مله | “ا | |5 | | ل 
شن | 8 |5 | 6 | 0 | ل | 25 5 | | م | ل 
سبيت | 6 |5 | 0 | ١‏ | 8 | 2 | م | ا | | ل | قم | 
اسأسست | ]#8 |« |5 | | | 1 ل | ا 


الجدول 1 - مؤشر الكثافة التأمينية خلال الفترة عد ٠"م/الوحدة:‏ دولار 
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الجدول 1- مؤشر الاختراق التأميني خلال الفترة ١٠٠5م‏ ١٠١م(/)‏ 
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20-10-11 م1 511116) 


الجدول /- عدد السكان والناتج المحلي الخام للوطن العربي خلال الفترة /7١1١-7٠١‏ الوحدة: عدد السكان: مليون نسمة؛ الناتج المحلي 
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المصدر: أرقام منهولة من المشربين التاليين: 

1. التقرير الاقتصادي العربي الموحد؛ صندوق النقد العربي: 2003 إلى 2010»: أبوظبي؛ الإمارات العربية المتحدة ©1 20115111]6)) 1101177.210120126]3177111120.01:8/ / خط 
28-10-1) 


2 الموقع الإلكتروني لدائرة الإحصاء وقواعد المعلومات بجامعة الدول العربية 11 22-10-20 ع1 20125111]6)) 177.312116251160111126.018ناا/ /:صاخط) 


الهوامش: 

2.١‏ معلومات مستقاة من المادة العلمية والمواقع الإلكترونية التالية: 
. يوسف الزامل: الشركات التأمينية التجارية والتعاونية نحو اتجاهات بديلة؛ مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير» العدد ؛ ٠‏ جامعة سطيف. الجزائر, ٠٠١‏ 
. التأمين والتكافل: مجلة الدراسات المالية والمصرفية؛ المجلد :.١15‏ العدد ١١‏ الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية؛ الجامعة الأردنية. عمان: الأردن, ٠٠١5‏ 
. صيغ التأمين الإسلامي. مجلة الدراسات المالية والمصرفية المجلد 15: العدد .٠”‏ الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية؛ الجامعة الأردنية. عمان, 

٠٠١17 الأردن,‎ 

. أوراق المؤتمر الدولي حول الصناعة التأمينية # العالم الإسلامي واقعها ومستقبلهاء جامعة الأزهر. مركز صالح عبد الله كامل للنشر؛ء مصرء ٠٠١١‏ 
. أوراق مؤتمر وثاق للتأمين التكاغليء الكويت. ٠٠١7/1411‏ 


5٠. 3/ ١ أوراق ملتقى التأمين التعاونى, الهيكة الإسلامية العالمية للاقتصاد والتمويل» بالتعاون مع المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب» الرياض, السعودية:,‎ ٠ 
5.٠٠ أوراق الندوة العلمية الدولية حول الخدمات المالية وادارة المخاطر 2 المصارف الإسلامية, جامعة سطيف والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب» الجزائر,‎ ٠ 
أوراق مؤتمر التأمين التعاوني ( أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه)؛ الجامعة الأردنية بالتعاون مع مجمع الفقه الإسلامي الدولي والمنظمة الإسلامية‎ . 
7١1١/1471 للتربية والعلوم والثقافة والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريبء الأردن:‎ 
بحوث منشورة 4 موقع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية (0دامء. أله خطه]1007.1ا//:صاغط)‎ . 
بحوث منشورة 4# موقع مجلس الخدمات المالية الإسلامية (87107517.1150.018؟/ /:طأخط)‎ . 
الموقع الإلكتروني لشركة تكافل ري ليميتد. مركز دبي العالمي. دبيء الإمارات العربية المتحدة (ع3.ع18710707.2[21401-5//:طاغط)‎ . 
مواقع الكترونية متعددة:‎ . 
. ع1 6][ناقط هي ) لمطغط.20/260189/1ع2175/1/ 1882 /حتام».175ع أ 1175 1ه 7اتلكللك/ / راط‎ 6-4-2010( 
. ع1 6ا[ناكط م ) 2011/2115/16/58056/ع1232-ء تلطه كارع صعلصدط/ حامء.ودع طذىن ط صقت ط222.ع 1ط 212 /:ماغخط‎ 16-8-2011( 
. ع1 6ا[تاقط م ) 11516 -5511620 680116165731358 - 756102 115.252د ]ع0 / 12م .110707.23517521/ / :راط‎ 6-4-2010( 
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النوافذ الإسلامية فى تونس بين رأيّين 


منذ انطلاقة اللجان المتخصصة # المالية الإسلامية # المجلس التأسيسيٌ التونسي قبل عامين أو أكثر: تراوحٌ مسألة 
النوافن الإسلامية 4 0 ف التقلدوية مكانها سين الو قطن والفيول: ٠‏ ورغم أنني فكريًا أميل للرفض ! لا أنهذٍ المقال 
يقوم بإجراء تحليل موضوعي ي مقارن لسوغات الرفض والقبول: ضوء معطيات الواقع التونسيء والتجارب الأخرى. 
والإطار الفكريّ للرفض والقبول. . 

ان عدد البنوك التونسية وفق الخبر اء الدوليين نوق الساحة الفعلية للاقتصاد التونسي؛ وهذا يضغط باتجاه إجراء 
عمليات الدمج. أو على الأقل عدر الود بإنشاء مرك جديدة ة تقليدية كانت أو إسلامية؛ وبالتالي فإن الفرصة 
الوحيدة لإنشاء 6 إسلامية 0 2 توئس تتمثل 2 تحوّل د بعض البنوك التقليدية القائمة الى بنوك إسلامية؛ 
وهو خياز يوصّف بالصعب من قبل الح المصبرفة التوضبية: ولا يمكن الإلزام اه حيار للستافيين « 
ظل نظام مزدوج لا يعتمد التحوّل المصرك على مستوى الاقتصاد الكلي. 


ان التعارب:الأخرى محها ممح بالتواقد كالاماراك والسعودرة والمحعرين يمدي ل ممع بالنواقذ! مزل قطر 
وسورية والكويت. وبنظرة سريعة يمكن ملاحظة ١‏ كاضو السماعبالتراة كان سلبيًا على الإسراع ب عملية التحول 
المصر مد السعودية حيث بدأت النوافد ‏ عام 4 وانفقتس تكلريقها قدويد )ند جد هدر ينها تطليد نا «رلم كن 
عام 195١‏ سوى بنك إسلاميٍّ واحد هو بنك الراجحي. ومنذ 1140 وحتى تاريخ اليوم ( 5١15-1950‏ لم يتجاوز 
عد البنوك الإسلامية آ السعودية أربعة بنوك وهي مصرف الراجحي (19/4) ؛ والجزيرة (تحول 1. .)٠‏ والبلاد 
59+50 )و الانماء زر ١؟)‏ أي بمعدل بنك كل ثمان سنوات. 


اف عدم السماح بالنوافذ خادولة الكريت فقن أدر إبسا نا على الإسسراعظ عملية التعول المضردد. ضفي عام ٠٠١7‏ 
حيث أضيف الفصل الخامسٌ لقانون البنوك الإسلامية لم يكن الكويت سوى بنك إبعالاس واحد هو بيت التمويل 
الكويتي (1913): وستة بنوك تقليدية؛ أما الآن وخلال الفترة )٠١١4- 7٠٠١*(‏ و 5 بنوك إسلامية بيت 
اسن لكوي الدولي (تحول)؛ بوبيان (تأسيس).؛ المتحد (تحول)؛ وربة (تأسيس)؛ بمعدل رك إسلاميّ 
ك سجن وكدروقيه يشرف عليها البنك المركزي الكويتي؛ ووخابليا حوس يدوك ارد مع العلم أن ك البنوك 
التقليدية .ف الكويت تقدمت برغبتها للتحول. 
تستند تجارب عدم السماح بالنوافذ إلى جوانبٌ رقابية, وتنافسية وقيّميّة. أما الجوانب الّقابيّة فتتعلق بالرقابة على 
الخاطر وا لقصل يون النسبانا كه وكا نف الحب بت ان طن أما الجواتت ب التنافسية؛ فتعني أن إتاحة الفرصة 
للنوافن سوف يسمح للبنوك التقليدية بالوصول إلى ا من عملاء البنوك الإسلامية بالإضافة إلى شريحة 
العملاء الأصليين الذي لا يجدون مانمًا من التعامل مع البنوك التقليدية؛ 4 حين أن البنوك الإسلاميّة لن يمكنها 
طرح المنتج التقليدي بجواز المنتج الإسلاميٌ. وبالتالي فإنه يذ نظر أنصار المنع ستكون الرضد اشافيه التي يسمح 
بها القانون محا بية للد زاك لتقليد ة ريشا فم لى :لاك ف جد أثة البنوك الإسلامية التي يتجاوز عَمَرٌّها القيمية الأربعينَ 
0 وأنها تحتاج للدعم بالمقارنة بالبنوك التقليدية. وأما الجوانب القيمية فتعني إزالة هيبة الربا وعظم حرمته 
فق اذهاق الوظلفي نوا التعاملين يصندة ة عامة حيث ستبدو التعاملاث الإسلاميّة والتقليديّة بدائل متابحة 2 ناقة 


د أو نافذتين متجاورتين. وتستند تجارب السما ح بالنوافد الى جوائبٍ فيمية؛ وبيئية: وتناقسية. أها الجوائب 


القيمية؛ فتعني أن وحود التافنة الاسالاسة .ىا البنك التعليدي د امور البنك التقليدى الأصليين ين للإنتقال 
25 البيئية؛ و سي ا 0 
لدى اإدارة البنك لمع مار مأ دام نمو التعاملات 2 النائذة الإسلامية أكبر مث التعامللات التقليدية المشائلة 


وأما الجوانب ب التنافسيّة فتفسيرٌها أنْ التعاملات المصرفية تقوم على ثلاثة عناصر: عنصر القيم؛ والجودة؛ والسّعر 
(التكلفة؛ والعائد). أما عنصر القيم فهو ج صالح البنوك الإسلامية؛ لوجود كير العمااء تفضل المنتجات 
الإسلامية من زاوية عقائدية وقيمية وبصرف النظر عن الحيدة والسعر, رميس هذه الشريحة العملاء الأصليينٌ 
للبنوك الإسلامية: أما اده البنوك التقليدية فليس لديهم حا اكد أو قيميّ يمنع من التعامل الا 
الإسلامية, ويتوقف سي ول روس بوره التى يحصلون عليها. فهذه الشريحة متاحة 
للبنوك الإسلامية والتقليونة على هن سوام ار فاحصة إلى الجوانب التنافسية كما هي عليه 4 ضوء هذا 
التحليل سنجد أنها ب صالح الم الإسلامي؛ لأنه يحوز على شريحة من محرا بطع البنوك التقليدية 
أن تنافس عليها. ولن يتحقق العدل بذ نظام يسمح بالازدواجية الس فا 5" بين البنوك التقليدية والبنوك 
لساري تك عر السوق الحرٌ إلا بالسماح بالنوافذ الإسلامية حتى تتمكن البنوك التقليدية من الوصول إلى تلك 
الشريحة التي تمثل العملا الأصلبين للبنوك الإسلامية. 


هنا قد يفتح ليان للمنافسة الجادة بين ل التقليدية والبنوك الإسلامية على 5 وقواعد السوق الح دون 
أي فاك تلواية, وسوف تؤثر هذه المنافسة 55 لامر الحردة والتكلفة والعائد؛ والمتتبع للتجربة السعودية 
نوك أن 0-5 المذوك ك التقليدية من خلال النوافذ قد أثر بشكل واضح على ارتفاع جودة الخدمة # البنوك الإسلامية 
وانخفاض أسعار الخدمات والتمويلات. وبالاالى كا دمر فياه الود سيد النفع على المتعاملينَ والمساهمينَ مما بيئما 
حال عدم السماح سيعاني عبلاء البنوك الإسلامية من عدم ماديمه الحودة والسعو كنا اله يمنكو ةميخ الحيدت 
على البنوك الإسلامية المنافسة على الشريحة الواسعة التي لا تهتم 5 القيمي. 


وقد لك على هذا النتيجة أن الع بوك إسلامية جديدة: 3 أو التحول سيا رض اكبر لالمناضية كمأ 
لوحظ # تجربة الكويت. هذا صحيحٌ؛ بالكنه كاق نف البدابة ا من الناحية القانونية للبنوك الإسلامية؛ وهوما 
دفع البنوك التقليدية للتحول الوصو الى تلك اللسكر المتزمة بالجانب القيمي. أما الشريحة الأخرى غير المعنية 
بالجانب القيمي فهي متاحة لطر لمناقسة على كل حال فضلا ع إن مُحدّدات الواقع اك من امكان 
استنساخ تجربة الكويت. 
تتمثل محدداث الواقع التونسيّ ب عدم إمكان انشاء بنوك اسلامية. ووجود تخوّف من المساهمين وإدارات البنوك 
مزع اللحهول ف حال أقدمت البنوك التقليدية على التحول؛ وتجاذب 0 بين التيارات الإسلامية وغير الإسلامية 
اه التتوسر يف الوقت نفسه لا يوجد عدث . كاف من البنوك الإسلامية يسمحٌ بايجاد بيئة تنافسية تحمّق مزايا 
الجودة والسّعر. 
هذا لقال له عدف قير وجية النظر اللقتخص ةوبرلا الضف .على طرة الراعميق رشن بو نها :ويم الل ذات 
والجوانب الإيجايئة والسلبية أمام ردك الرأي شار عير الحوار بين الطرفين. وأرى أنْ البنك المركزي 
التونسي معني بتحريك المياه الراكدة وقيادة حوار موضوعي معمّق حول هذه المسألة ودراسة جميع العناصر الإيجابية 


والسلبية والمقارنة فيما بينهما ‏ ضوء ات الواقع التونسي, ٠‏ ودقع جميع يع الأطراف للتوافق على الرأي الذي يحقق 
المصلحة للمالية التوئسة: ولنا 2 الحوار والتوافق السياسي التونسي أسوة حسنة. 


أخذ الأجر على الفتوى للمؤسّسات الاليّة 


الأجزمن الدولة, .. 
ك2 لاعس ايديل بسني الفقماء رقا وقد انفقوا على أن المفتي المحتاج له أخد الرزق من بيت المال؛ لأنه 
والتطفر ب اق الغنيّ على قولي: 
الاول: يجوز له أخد المالع وهورأي الحلفية والمالكية؛ وذلك لذن الإفتاء من عصاح المسلمين العامة ولولم نجز 
لفن لك لدان هذا 25 الذي تدعو إليه شاحة السلمين 2007 سوام الزكاة ناس 
الثاني: ل يجوز له ذلك وهو المعتمد عدك الشافعية اد أن الإفتاء ري 3 ولا تجوز اللعاؤضة على القرّب. 
وإلحاقا له بولي اليتيم. فإنه يأخذ مع الفقر ولا يأخذ مع الغنى؛ قله تعالى (ومن كان غنياً فليستّمفف ومن كان 
فقيراً فليأكل بالمعروف) (النساء:1). 
و 

5 الخول المجيز هو الأرجع: لآن منصب ب الإفتاء كان يقوم بك النبي 507 اللّه عليه وسلم والخلفاء الراشدون 
وكانت كفايتهم من بيت مال ال المسلمين. وبك جرى عمل السلمين 0 مذاء ولأن سس 
ل 

2 ع ءِِ ع ع َك س 7 
اكتف الننيا .ىق أخذ الأجر على الفتوى من المستفتين أفرادا أو مؤسّسات كالبنوك المعاصرة على ثلاثة أقوال: 


الاول: الجواز | اذا ين 0-0 عليه الفتوى, وهذا رأ الله والظاهرده . قال ا فإن شعنت لعدم 


وجوه عيره أو لعدم قبوله لم يجّز" . وقال الدسوقي: ' وتجوز و فلن النيا انال قتعي وله يرتض ذلك 
5 من المالكية كالمازري وغيره؛ ؛ واعتبروها من باب الرشوة . 
ومُستَندٌ الجواز هو أنها لم قد تتمحّض للقربة؛ لعدم وجوبها عليه. فار للمُفتي أخدْ الأجر عليها حينئد . ومن 


الشدات ايها التيان هلى الاجارة! لأنها يقرمية الفح [اللستقض اللذق استأجّره نفعٌ يصل إلى المستأجر 
شا كد الآجرة عليه كسائر المنافع . 


ومما يُستدلٌ لهم به أيضاً المصاحة المتمثلة. عدم تعطيل وظيفة الإفتاء إذا لم يجد المفتي كفايته. واستثنو ذو بجالة 
تعين الفتوى عليه؛ لاخر دين ميض لبك هوه نعلي لوجلا العم زه اجر للشو 7 


ني: المنع مُطلقا ؛ لذن الفتوى قرية ة وتبليخ لديو ولا 6 الاعتياض عن ذلك؛ ولأنه لو امتنع عن الفتيا ذا 
لم يأَخذ أخرد كان كاتما 0 وجاء اء الشرع بالوعيد الشديد عليه. وهذا رأي الجمهود من الحنفية والشافعية 
والحثايلة »واجاذ الحنفية والشافعية الخد الآجرة ! اذا كانت الفتوى مكتوية؛ لأنها 1100 عن الجواب. 


والثالث: الجواز إذا لم تكن عنده كفاية. لأنه أدخل يذ باب الإحسان وأبمَدٌ عن المعاوضة؛ دضا للخوريطى لض إذا 
تفع للفتوى وليس عنده كفاية: وللضّرر على المسستفتي إذا لم يتفرغ المفتي للفتوكر مكتاين 
وهوقول عند الحنابلة ب أخذ لأجر على القربات قواه ابن تيمية ؛ قال رحمه اللده ‏ وشل يور أخد الأجرة عليها 
للفقير دون الغنيّ وهو القول الثالتُ # مذهب أحمدّ كما أذنَ الله لولي البنيه أن يأكل مع الفقر ويستغني مع الفنى. 
وهذا القول أقوي من غيره على هذا فإذا فملها الفقيرٌ لله. وإنما أخد الأجرة لحاجته إلى ذلك وليستعينَ بذلك على 
طاعة الله فالله يأْجُره على نيّته فيكون قد أكل طيّبا وعمل صالحا" . 


وَالعَملّ الآن ةذ البنوك الإسلامية على رأي المالكية؛ سيم ون الهيئات الشدرهية هو م بأعمال أخرى غير الفتوى, 

كالتدقيق أو الإشراف عليه؛ وتطوير المعاملات, والتحكيم بعض المنازعات. والتدريب. وأخذ أجر على الفتوى 
من المؤستسات المالية نفسها . أ إيجابيٌ نجده 2 تفرغ عدد من المفتين لعملهمٍ الإفتائي ارقا ولكن قد 

يكون له أَرٌ سلبيّ وهو احتمال تأثيره على استقلالية الهيئة الشرعنة وهذا الاحتمال السلبي مدفوعٌ بأمور: أولهما 

حرمة 3 هذا الخضوع د ا وثانيهما أن المحاسبين القانونيينَ يصادقون على ميزانيات المؤسسات المالية, يتنا صيورة 

أجرا على ذلك؛ والميقات الشرعية ‏ حُكمهم. والثالث وف الأف: : هو وقوع هؤلاء لمفتينَ 552507 الرقابة 

العلميّة لغيرهم من العلماء قا ادو أو مالوا أو مالوًا ؛ إن غيرّهم لهم بمرصاد النقد لا عن 

ورد ء م 


عد م ومصدافية المؤسسناة التي اكوريا وهذا يتطلب فقط ا تكون فتاويهم تكشف و 
و 


هو هو 


لانن 


00 رأي الهيثات 0 ديني مُحض؛ فَإنّ عدا من الباحثين والعلماء 0 إلى أن يكون لأجرٌ مدفوعا من 
الديلة سد للذرائع: ريا من الخلاف, والقيل والقال. ولكنٌ الإشكال القائم كيف تدقع الدولة المال العام ب 
مهناك كا نه ولق سات التق تستفيه من فنا رى الهيئات الشرعية بي تعظيم ربحهاء وزيادة الإقبال عليها. ولا 
يتاحٌ ذلك لجميع المؤسسات والشركات المالية والاستثمارية. يرد على هذا الإشكال بأنّ القطاع البنكيّ والتأمينيّ له 
تأثِيرٌ على الاقتصاد العام: مواليذ | قان الدولة + تتدخل فيه وجوبا إذا اقتضت ذلك المصاحة العامّة؛ الأنْتصرّف الإمام 
مكرك باالساعنة ويد الإنتاء اتالىوتحدل تكاليفه وك 


- 
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تنشرء ولا تخفى 


هذا: 0 اخدار القان الغربي + القانون لد لسر اخالة الفتوى على مجلس العلميّ اللعل هر لس 


الهوامش: 
٠.١‏ انظر بحت المسألة وتوثيق أقوال المذاهب واستدلالاتهم : أخذ المال على أعمال القرب لعادل شاهين: 701/7 وما بعدهاء وبحث المعاوضة على الفتوى 
لعبد الله السحيباني: 7١4‏ وما بعدهاء والرقابة الشرعية لحمزة حماد: :١1١1/‏ وما بعدها. 
٠.‏ حاشية الدسوقي: 5١/١‏ الشرح الصغير للدردير: :٠١-9/4‏ حاشية الصاوي:4/١177١-777‏ (ط المدار الإسلامي 4# هذا الموضع)؛ المحلى لابن حزم: 
و وانظر: أخذ المال على أعمال القرب لعادل شاهين: ؟/017/. 
20.0 الشرح الصغير على أقرب أقرب المسالك مع حاشية الصاوي: ٠١/5‏ (ط المدار الإسلامي 4 هذا الموضع). 
٠.4‏ حاشية الدسوقي:١/١5.‏ 
فؤاهب الحليل: 7/1 
المحلى لابن حزم: //157-191., نقلا عن: أخذ المال على أعمال القرب لعادل شاهين: .701/١‏ 
مجموع الفتاوى: :5١17/7٠١‏ نقلا عن: بحث المعاوضة على الفتوى: .75١0/57‏ 
حاشية ابن عابدين : / :14١‏ البحر الرائق 5 / :19١‏ المجموع:١47/1:‏ أدب المستفتي لابن الصلاح: 47: الإنصاف: ١١/177ء:‏ كشاف القناع: ؟'/577, 
نقلا: عن المعاوضة على الفتوى: .7١6‏ 
5 مجموع الفتاوى: .5١17/54‏ 
.٠‏ الرقابة الشرعية ليوسف داود: ؟١0.‏ 


<> ايا‎ ٠ 


مقر الصشاعة اكالية الإسبلافية أحد رواقن الاقتصاد ريف السالم: تستراء 
العالم العربي والإسلامي؛ وكذلك عموم دول العالم؛ وقد نهجت العديد من 
الدول على تقديم المنتجات المالية والمصرفية الإسلامية. ومنها الصكوك 
كإحدى أدوات التمويل لأصولها الثابتة أو لتمويل رأس المال العامل فيها؛ 
وحتى توسعت 24# استخدامها كمصدر لتوفير السيولة النقدي؛ سواء 
لتسديد الذمم يل يي ا يي 
ب ضير ْ 1 
تقس لذاك لمكن الصكرك, الاساافية من امققطاب اهرون من 
مختلف أنحاء العالم؛ بالإضافة إلى أن العديق مين المسشتمرون الأغرا» 
يُفضّلون الصكوك انطلاقا من اعتبارات أخلاقية بذ المقام الأول. 

ف الحفيقة إن صراد السكرك: الشة عل حت الشريفة الاسلاسة 
الفرّاء. كان من أهم أهداف العمل المصركك الإسلامي. ومن أعظم 
الوسائل اخرنوقة لتنجية الاقتصاد الاسلافى يف الحتع» شترط راع .د 
آلياتها جميع المبادئ الأساسية التي تمبّز الاقتصاد الإسلامي عن غيره؛ 
حيث كانت الفكرة الأساس من وراء إصدار الصكوكء؛ أن يشارك حملة 
الصكوك # ربح المشاريع الكبيرة أو الدخل الناتج منهاء ولو 598 
العيكرك على هذا الأساس لأدرت دورا كبيرا 4 تنمية العمل المصر فا 
الإسلامي, ببافيت اكد كبير :ف الوضيول النى المقاصيد التبيلة القى 
تيد إلبها الشريعة الاسالاسة 

تنامت السوق العالمية للصكوك الإسلامية واتسعت بصورة كبيرة السنوات 
الأخيرة؛ فلم تعد حكرا على در أو إقليم ؛ بل ولم تعد حكرا على الدول 
الأبرالامية فيه بل امكذت الناضنية لإصدان الصكوك ب كل دول العالم: 
تتمركز 2# ماليزياء ودول الخليج إضافة 
إلى السودان. حيث تصدّرت ماليزيا دول العالم ْ صناعة الصكوك 
الإسلامية: فقد صدر منها ما نسبته 77 من القيمة الإجمالية العالمية 
لإضدارات الصكوك حسب البلد بقيمة 51١‏ مليار دولار. حيث حسب 
وكالة لاود آند بورز تقرير لها. ٠‏ نموسوق الصكوك لعام ؟١١٠‏ 
إلى أكتر هر ٠‏ قود السعودية والآمارات: زيادة 
إصدارات الك ايا شم + لرعخلؤل 15« اومن الترت أن 
يتوسع هذا الاهتمام والإقبال على الصكوك الإسلامية ْ بعض الدول التي 
شملها الربيع العربي . 


٠‏ مليار فور مارحية ا 


دور الصكوك الإسلامية في تنمية ودعم قطاع 


الوقف اللإسلامي 


من جهة أخرى فَإِنّ التاريخ حافل بالأوقاف التي حققت مصالمح المسلمين؛ 
الدب البروالخير والتتمية فقن قامت الأوقاق تبويل العديد 
فخ الحاحات والكيمات الآساسية والعامة للمجتمع: مما يخفف العبء 
على ميزانيات الدول: أيضا 4 نموذج رائع لإشراك تعاون الجهات الشعبية 
مع المؤسسات الرسمية 4# سبيل تحقيق أهداف التنمية؛ فعلى الرغم من 
كثرة الأعيان الوقفية # العديد من البلدان على غرار الجزائر, إلا أن 
الإهمال والتهميش قد طالها بشكل أو بآخرٌ؛ ومن 2 دعت الضرورة إلى 
إعادة النظر كك كيفية تنمية وسكا هله الأوقاف سيما مع وجود العديد 
من أساليب استثمار. التي عرفت بالأساليب التقليدية أو الحديثة؛ ولعل من 
أبرز هذه الأساليب الصكوك الإسلامية: لقدرتها على جمع الأموال؛ والتي 
تستفل حصيلتها لإعمار أموال الوقف واستثمارهاء لتفعيل الوقف والقيام 
بدوره الجوهري 2# تحقيق التنمية المستدامة # المجتمع الإسلامي. 
وعليه ضمن ما تقدم: فإن الإشكال التي نعمل على معالجته # هذه الورقة 
يتلخص أ التساؤل الرئيس التالي: 

إلى أي مدى تساهم الصكوك الإسلامية 4 تنمية ودعم قطاع الوقف 
الإسلامي؟ وكيف يمكن الاستفادة من التجارب الرائدة لتطوير الأوقاف 
الجذات 5 ْ 

ولمعالجة الإشكال السابق سوف نتطرق إلى المحاور التالية: 

المحور الآول: الإطار المفاهيميٌ للصكوك الإسلامية 

الحو النانى الوقف والمفاهيم المرتبطة به ( مفهومه؛ أركانه. أنواعه) . 
المحور الثالث: تحديات واقع الوقف 2# العالم الإسلامي ومتطلبات تنميته. 
المحور الرابع: تصكيك الموارد الوقفية وتجارب بعض الدول. 

الحو الخامس: الصكوك الوقفية وتمويل المشاريع الوقفية 4 الجزائر 


المحور الاول: الإطار المفاهيمي للصكوك الإسلامية 

١‏ -مفهوم الصكوك الإسادية 

الشكوك ل اللغة له بوأصل المّك يف اللفة العربية هو الدفع 
فيقال: 00000 ؛ أي دفعه بقوة وضرَبّه. ومنه قوله تعالى :. 50 
وجهها. . .» (صورة الدارياك الآية 9 أي ضربت بيدها على وجهها". 
و معجم الرائد. الصك يعني وثيقة اعتراف امال المقبوضن أن لوم 


وثيقة ثبت حق ل ملك أو نحودا. 


سكن اسطاري أنّ المبدأ الذي تقو 
والقاعدة التي ترتكز عليها. وهو د 
"2200 نامعو ؛ والذي خصد به عملية تحويل الأصول المالية غير 
السائلة إلى أوراق مالية قابلة للتداول 4 أسواق الأوراق المالية: وهي أوراق 
ينلد الن ضمانات عينية أومالية". 

عرفت هرثة المحاسبة والمراجعة ا المالية الإسلامية, الصكوك 
الإسلامية والتي أطلقت عليها اسم صكوك الاستثمار تمييزا لها عن 
الأسهم والسندات التفليدية: بأنها وشائق قّ متساوية القيمة, تمثل حصصا 


م عليه الصكوك الإسلامية: 
التوفيق. ‏ أي التصكيك 


شائعة 4 ملكية أعيان أو منافع امات اند موجودات مشروع معين. 

أو نشاط استثماري خاصٌ؛ وذلك بس اجصيرل كي | الصكر اكه دل نام 

الاكتتاب؛ وبدء امتكزادها فنا مداو كه جلي” 

؟-أهداف الصكوك الإسلامية: 

تتمثل الأهداف الأساسية لإصدار الصكوك الإسلامية فيما يلي : 

المساهمة ك4 جمع رأس مال تمويل إنشاء ضرق استشارى من 

خلال تعبئة موارده من المستثمرين وذلك من خلال طرح صكوك 
وفق مختلف صيغ التمويل الإسلامية 2 أسواق المال؛ لتكون 
حصيلة الاكتتاب فيها رأس مال المشروع. 

تسعى إلى الحصول على السيولة اللازمة لتوسيع قاعدة المشاريع 
وتطويرهاء وهو الإجراء الذي يتم بموجبه تحويل الأصول المالية 
للحكومات والشركات إلى وحدات. تتمثل 4 الصكوك الإسلامية: 
ومن ثم عرضنها بيك السوق لجاب المدخرات لتمويل المشاريع 
الاستثمارية طويلة الآجل. 

؟-خصائصٌ الصكوك الإسلامية: 
يمكن تلخيص أهم هذه التقصائص فيه يلى: 

. أنه وثائق تصدر باسم مالكها بفثات متساوية القيمة؛ لإثبات 
حن هالكيا فيا قبناه من حقوق عن الأصول والمنافع الصادرة 
مقابلها. 

ل تمثل حصّة شائعة ‏ ملكية اضول: أو منافع, أوبكدفاف» يثمين 1 
توفيرٌها. ولا تمثل دينا ا لحاملي الصكوك. 

٠‏ أنها تصدر بعقد شرعي؛ بضوابط حر بين طرفيهاء و آلية 
هذا ها وقد اولما والعائد عليها: 

. يكون تداول الصكوكء بناءً على الشروط والضوابط الشرعية 
اول الأصول» :و المتاظع نمو التخوفات القى تمنلها': 

ه الصك الاستثماري الإسلامي يلزم صاحبه يتحمل مخاطر 
الاستثمار كاملة. 

المضارتٌ أو الوكيل أو الشريك: لا يتحيّل الخسارة إلا حالة 
ثبوت 586 أو تعديه؛ وهو يخ الوقت نفسه لا يضمن رأس المال 
تحافل السك" . 


عمد الصكوك الإسلامية: 
رادت ع شا السترف ‏ سقة لسة | لبر الع ا ار 
منها: 
. لبي احتياجات الدولة ب تعويل مشاريع البنية التحتية بوالشيوية: 
ال سئي والديث العام . 
اللبيم الصكرت يك اديه ريو كير من أصحاب رؤوس 
الأموال التي ترغب 2# التعامل وفق أحكاء الشريعة الإسلامية: 
ا 
9 تيح للشركات الحصول على تمويل مشروع يُساعدها ج التوشع ب 
أنشطتها الاستثمارية. 
. المناعد: 3 إزارة الجيولة على نسكرق الاقتضاء الك فين اول 
امتصاص فوائض السيولة؛ و توفير تمويل مستقر وحقيقي للدولة 
(استخدام الصكوك الإسلامية من قبل البنوك المركزية كآداة 
7 أدوات السياسة النقدية)؛ وفقا للمنظور الإسلامي. 
. اناغ : ف تطوير سو المال من خلال عركن اوراق ار 0 
للتداول"". 
0 أنوام الصكوكٍ الإسلامية: 

تصنف الصكوك الإسلامية باختلاف آليات إصدارهاء التي تثم وفق صيغ 
التمويل الإسلامية؛ لذلك يمكن تصنيف تلك الصكوك على النحو التالي: 
«صكوك الإجارة: هي عبارة عن أوراق مالية ذات قيمة متساوية؛ قابلة 
للتداول تمثل ملكية أعيان مؤجّرة: أومنافع. ؛ أوخدمات. وتتخذ من أحكام 
اله مدع هرينا رئيسا نه" 
ا حار هي عبارة عن أوراق مالية قابلة للتداول؛ تعرّض على 
أساس قيام ارك عدر بادا اليل وفقأ لعريقة الحبا ريشو دن 
فيها الملاك أصحابٌ رؤوس المال؛ بينما المستثمر 0 عامل لحار 
وتتوافر فيها رو عقد اعد ومعلومية رأس المال؛ 5-5 الربح . 
«صكوك المشاركة: هي وثائق متساوية القيمة؛ يتم إصدارها لاستخدام 
حصيلتها 4# إنشاء عدر ٠‏ أو تطوير مسرو 0 أو لموال شياع 
ويصبح المشروع ملكا لحمل الصكر ك3 جووه . حصصهم. 
مكرك | السلم: تسمح هذه الصيغة بأن يشتري المصرف من العميل 
يمن 5 علق موصوفة بذ الذمة فاه التسليم» إلى مرعد محدد ف 
استخدامات مختلفة ‏ الو 
56 المزارعة: هي وثائق 57 افوا عيدو ون تعريل مشر 
زراعي: ا لحامليها حصة 4# المحصول الناتج. 
«سكره سانا وف ال كرو قرس عن صو رودا سق جار 
المثمرة؛ ورعايتهاء ويتحصل أصحابها على حصّة من الثمار. 
سكرت نذا رسة وه وتات مشباري القينة برقم مدا يها لاخدا 
حصيلتها 2 غرس الأشجار. ويصبح لحملة الصكوك حصة 2# الأرض 
والغرس. 


كرك الاستصناع: وهي وثائقٌ متساوية القيمة؛ يلم إصداية ادام 
حصيلة الاكتتاب فيها ي تصنيع سلعة؛ ويصبح بح التو مملوكا بحي 
اكد 
“«صكوك المرابحة: وهي وثائة َقّ متساوية القيمة يتم إضدارها لتعويل شراء 
عبطا ا لضي سي ا افيف اله لكر 
المحورٌ الثاني: الوقف والكاهب المرتيطة ره (فقهومة ركان أخوا و 
عر الرتسعية أف ‏ الزايه الالية يكل درن الاغاز يي بعت كه 
مجموعة الخصائص, وال ميزات؛ التي تجعله يتميز عن باقي الأعمال 
الخيرية؛ باعتباره من المندوبات الشرعية التي يبتفي بها صاحبها وجة الله 
تعالى ودوام الأجر له من بعد موته؛ وله روط وأركان؛ وحدودء وضوابط 
يجب الالتزام بها يا 
مفهوم الوقف: 
الوقف اللغة. هو المنع أي الح مطلقا سواء كان هادا أن معتواء. 7 
ويسمى التسبيل. أو التحبيس؛ وهو الحبسس عن اليرت و اطلام 
لفقي فقد قدمت تعريفاتٌ كثيرةٌ للوقف منفاوتة؛ فهو تحبيسٌ الأصل, 
000700 
عرنه ابو رعرة ونه" الوتشيهو التسرفيية رديه القن اش ان 
الانتفاع بها دمع بناء عينها ٠‏ وجعل المنفعة لجهة من جهات اليو اكد 
سا” اراد "حبس مال يمكن الانتفاع به. مع بقاء عينه على 
مصرف مباح" "ف يقطع تضرف الواقف وغيره ي رقبته " ٠‏ يصرف 2 
جهة خير تقرّب اسان 
وغرقه أبن فوامة الحنبليٌ على ل تحبيسٌ الأصل؛ وتسبيل المنفعة 
ويتضح من التعاريف السالفة الذكر. أنها التبسك هن قول القن صلى الله 
عليه وسلمٌ لعمرٌ بن الخطاب رضي الله عنه: احبس أصلها وسبل ثمرتها. 
أما اقتصاديا «كهو تحويل جرء من الدحول: والتروات» إلى موارد تكافلية 
داقية خخصصن منافنيا من سلع. . وخدمات؛ وعوائد؛ لتلبية احتياجات 
الحياف واستات. القادة النشيدةة فا ساهتم .د زيادة القدرات 
الانتلجية الالؤرعة لتكرين ونمو القطاء التكا فى الخيرى الذى بك عانق 
الاقتصاد الاجتماعي # الاقتصاد الإسلامي"'؛ حيث يعتبر الوقف من أهم 
مكزنات القطاع القالي» الذي لآ يووف إلى قطيق الره وا دنا على ينيك 
التطوع من قبل المتبرعين* . 
وقد عرّفه الدكتور منذر قحف على أنه: هو حبسٌ مَؤْبّدٌ ومؤقتٌ للمال. 
ل الضاره أو بثمرته يك وجه من وجوه البر العامة أو الخاصة١؟.‏ 


1- أركانٌ الوقف: لأبْدٌ من توافر أركان معيثة لقيام الوقف, غلا يتم إلا بها: 
ار رار يي اليد 
8 الواقتبوهىا لكلف رفي الجر ازذى صدزمته اباد شاد 
عقد الوقف. 
. قوف وه كل عين مملوكة يصحٌ بيها. 
. الموقوف عليه :وهو الذي يخصص الوقف أو ريعه عليه. 


1 الصيفة. رفو ااعول الذي دل على إنشاء عقد الوقف, كمن يبني 
يو ا لقره الناس. 

و أنواع الوقف: 
بعك ألواع الوتكى رانككلات الامسارات الت لنظتر البهارفيتها حي 
فئات المستفيدين منه؛ أو حسب الأنشطة؛ أو حسب مشروعية؛ أو حسب 
مدّته: أو حسب الجهة الواقفة؛ أو حسب اتصاله أو انقطاعه؛ وأهمٌ أنواع 
الوقف حسب العردره مم يلى: 

أ) الوقف الأهليّ (الذري) اوفوالدي عو ريعه؛ أو إيراذه للواقف نفسه؛ أو 
لذوينة من سيلة فلا تنقطع منفيته إل بد اتقطاع مقبه.ثم بعد ذلك يكين 
لجهة خيرية؛ حيث يمكن اعتباره تصندرا دالا لا 3 

ب) الوقف الخيريٌ ( العام ) : وهو الذي يقوم على حبس عين معيّنة, على أن 
لا تكون ملكا لأحد من الناس؛ وجعلها وريعها لجهة من جهات البر: ؛ لتعم 
جميع المسلمين: ككاء لد ارس وا نما هه وا السوتقياض وقين ذلك مها 

ف يُحقق النفع ع العام'". 
5 الوقف المشترك: هو الذي يجمع بين الوقف الأهلي. والوقف الخيري. أي 

الح مانن اليج اتوي البرمعا. 

- د ارق للوقف أمدات 5 3 واجتماعية: وأفقصياس: 0 
منها: 

: تحقيق مبدأ التكافل بين الأمّة المسلمة أواساد الارازى ف الح 
فهو عامل من عوامل تنظيم الحياة. بعنهج حميد. يرفع من مكانة 
الفقير. ويقوي لصيس 
ذ الوقف تحقيق لأهداف اجتماعية واسعة, وأغراض خيرية 
شاملة كبناء الستشفيات"'. 0000000000 
. الوقف ضمانٌ لبقاء المال, ودوام الالتقا ويف والاسكفادة مه 
ظزيلة: فالوقوف محبوسٌ أبداء لا يجوز لأحد أن يتصرّف 
تصرفا يفقده صفة 3 الديمومة والبقاء. 
. الوقفٌ استمرارٌ للنفع العائد من المال الح در مه 0 
أنها من العمل الذي لا ينقطع. 
. الوقف تطويل مدّة اانتفاع من المال ومدّة نفعه إلى أجيال مُتتابعة. 
ف .الجر الغالت: تف باشواة قع الوقف # العالم الإسلاميّ ومتطلباث 
تحديات واقع الوقف 2 العالم الإسلامي: 
يُشير واف ع الوقف الإسلامي ‏ العديد من البلد ان الإسلامية على أنه يُعاني 
من ضعف شديد وتراجع دوره # حياة المسلمين؛ ويمكن رصد أهمٌ الأسباب 

الى أذت الى هدا الحعفاومين أهمها: 

. التموص خرن جم الأصول الوقنية: والتفاضيل التملقة بأناكنها: 
وطرق إدارتهاء وسياسات استثمارهاء وعوائدها. 

: تدخل الحكوية بق اعمال الوققم بوادا تانبو الا ناا عليه 
كما فرضت ضرائب ورسوم على بعض عمليات الوقف #ْ بعض 
الدول '. 


05 توقف إنشاء أوقاف جديدة؛ فالملا حظ أن النسبة | لأغلبية‎ ٠ 
الأوقاف القائمة. هي من تراث الأجداد: 5 اقال لمن‎ 
على إنشاء أوقاف جديدة:؛ كنتيجة لما يرونه من تولي الحديد‎ 
حزون الوكك وإعتعاد الكتير مدهم / أن الوقف قاط حكو : على‎ 
خلاف طبيعته؛ بصفته نشاطا أهليا".‎ 

"٠‏ ضآلة العائد من الاستثمارات الوقفية؛ نتيجة الإدارة الحكومية, 
وضياع بعض أعيان الوقف لاعتداء الآخرين عليهاء بالتواطؤ مع 
ذوي النفوس الضعيفة؛ بالإضافة إلى مؤسسات الدولة العامة 
والسيادية. 

طبن كان مجالات" الحيوف» نتبد: العطادو ورين الأرقا قاض 
تفيير مصرف الوقف: وذلك لتوجهات سياسية: وليس الحاجة 
االمتافا تن عن حور عراض سرف يا ايه حدر 
مرف ساد الجافات ّْ ّْ 

نقص الإفصاح والشفافية بنشر المعلومات عن إدارة مال الوقف؛ 
والتصر تيف الايرادات القاكمة هنا نان نو ريفية الو اطنيق 
بإنشاء أوقاف جديدة. 

ف الاتتسمان سن الوقفى والجيساتوالوؤيسات الكيية": 
ظهرت بوادر ْ بعض الدول لمحاولة تلاقي ما سبق من أسباب أدت إلى 
ضّعف الوقف الإسلامي ار عاد ا را 
تلحقا الأوقاف إلى تغييرات عميقة ‏ البنية الفكرية؛ بعرض ابتكارات. 
الوادت يضات لوقاف ارقي وطرق إدارتهاء وحوكمتها 
النظامية, والمؤسسية؛ والتي 010 تنعكس 2 البنية القانونية المنظمة 
للأوقاف, كقطاع هام حيو وأكل الاقتصاة وا اسهسه: 
الوقف ودوره ‏ التنمية الاقتصادية والاجتماعية: 
يقوم الوفف بدو تنموى, ولا يختلف أحد على ذلك الدور الذي يقوم به 
العلاقة بين الوقفء والتنمية: فإنها 3: تتضح من خلال 
إسهاماته عبيو لازي الإسلامى # تنمية مؤسسات المجتمع الدينية: 
والعلمية2 والاقتصادية: والاجتماعية. حتى يمكن القول أن حضارتنا 
الإساقمة هن حصار: ترقت" طاراعيان الوقن ملرمة والتحرل. ل 
أصول منتجة"'؛ أي تحويل الأوقاف المخصّصة بعد صيانتهاء والعمل على 
استمرارهاء وذلك من أجل : حرس الام 
فقد كان له دورٌ د توفير الأمن الغذائيٌ؛ وتحقيق الحاجات الأساسية 
للفقراء؛ وك توزيع الثروة, وتقليل الفجوة بين طلبقات المجتمع؛ وك توفير 
التعليم اتجاتي للتغراي مق خلال المدارين ال ,وقفه] السلمون: وتوقير 
الأمن الصحي للفقراء والمحتاجين: ورعاية الأيتام وكفالتهم: وتربيتهم, 
مما ستانى على ابنتعراضنه اجمالا نذيها بلى: 


وإذا أردنا توضيح 


دور الوقف 4# المجال الاقتصادي: 
4 لم لوم # 3 
كان للوقف آثارٌ بارزة ْ دفع عجلة التنمية الاقتصادية # مختلف أنحاء 


العالم الإسلامي؛ فقد أسهم 2 حفظ الأصول الموقوفة من التلاشي؛ فهو 


يسعى إلى تحقيق النمو الاقتصاديء والرفاه الاجتماعي لأفراد المجتمع على 
5 30 الأنشظة الهامة ف تتعيل الدورة الاقتصادية: 
وتحقيق النموء ومعالجة المشاكل الاقتصادية: والتخفيف من العوائق 
والانحرافات التي تؤثر على الاقتصاد؛ فالوقف يعد عن اقتماذيا مهما 
يسهم 4 إعادة ترتيب علافات المجتمع. حيث أن المضمون الاقفتصادي 
المال» والثروة الوطنية. وحبسها عن المح 
الاقتصاديء بل هو مصدر اقتصاديء يهدف إلى ا ٠‏ يوظر 
حاجات المستهدفين 2 الحاضر والمستقبل '. وقد ساهم 8 مفالعة أحد 
525 التنمية الاقتصادية ألا وهو الفقرء ويمكن إبراز الأثر البارز للوقف 
4 المجال الاقتتصادي. من خلال أنشطته المتنوعة؛ وآثاره المتعددة؛ والتي 
يمكن إبرازها 4# العناصر التالية: 
ا -دور الوقف أ العملية الإنتاجية: الا ع يه اريت 
أو استفلال الأصول الوقفية 4 مشاريع استثمارية. حيث يعد ذلك من 


للوقف لا يعني تجميد رأس 


الأمور الأساسية 2 بص على الركت القيام بهاء حتى يستمر وينمو 
ويحقق أهداقه: ويعتبر العمل الاستثماري والإنتاجيّ والعُمراني اح سين 
بقاءها واستمرارهاء حيث أن الوقف يساهم واد الطلب الكلن م 
خلال الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري. 

الإنفاق الخدماتيٌ والاستثماري: وهو الإنفاق على بناء المدارس, 
والمستشفيات. والطرق؛ والجسور . . . الخ. بالإضافة إلى الإنفاق 
الاتثماري ب مجال 0 الأسواق» وانضاء تأجير المحلات 
التجارية؛ مما د يسهم 2 تشجيع حركة التجارة''. حيث يؤدي 4 رؤوس 
الأموال العقارية والنقدية: كي تُستكمر تشم ب مجالات اقتصادية ذات نفع عام. 
إلى إخراج الأموال الزائدة عن كفاية أصحابها من الاكتناز, وتحويلها إلى 
استثمارات ذات عائد امتباع اقتصادى طويل الدىء الأمن الذى يسيم 
4 زيادة حجم التراكمات الرأسمالية. والتوسع 4# الطاقة الإنتاجية. 
الإنفاق الاستهلاكي: يتم إنفاق جزء من موارد الوقف على توفير الغذاء: 
والسكن والملابسء وبقية الحاجات الاستهلاكية: بالإضافة الى اللصيصر 
عوائد الوقف على المحتاجين؛ والطلبة؛ والمرضى وغيرهم. «افظتلا علا 
يعضل علي القاثئمون على الوقف من مرتبات وعطاءات. على اختادف 
وظائفهم. كل هذا له الأَثْرٌ الواضٌ ‏ الإنفاق الاستهلاكيٌ. 

ب-دور الوقف بذ التقليل من مشكلة البطالة والحدٌ من الفقر:4 يسهم 
الوقف ‏ تشكيل طلب كبير على الأيدي العاملة بالمجتمع من خلال ما 
تستخدمه المؤسسات الوقفية من الأيدي العاملة من جهة 3 تحسين فوة 
العمل '# المجتمع لما يوظره 57 تعلم المهن؛ والمهارات من جهة أخرى, 
مما يُساهم #ك الرفع من الكفاءات المهنية: :1 لوانت الإنتاجية للأيدي 
العاملة. 

ج- تخفيض مشكلة الفوارق بين الطبقات: وذلك من خلال إسهام الوقف 
توزيع الموارد على طبقات اجتماعية معيّنة. تساعدهم '# سد حاجاتهم: 
رتحرلهم. إلى ظلاقة إننائصة» عديث تجسن وترتاع . مسطاويات مياد 
الفقراء» والمساكين وتتقارب الفجوة بين الطبقات '. 


5-5565 عدالة توايع الثروات: إن اواج الدروات تويت غاذلا: وعدم 
0 بأيد محدودة حملي أكفر قواولا مين القاىة لأن الواقت هنيها 
يُوصي بتوزيع غلة موقوفاته على جهة من الجهات؛ يعني توزيع المال» ومن 
المعلوم أن 5 مراحله الأولى يتفاوت بين الأفراد ‏ الدخول, ثم 2 
المخرات وبالتالي > تراكم الثروات؛ مما يعمل على ظهور الطبقات # 
المجتمع؛ فتأتي غماية إعادة التوزيع من خلال سياسات نا فكون الترافية 
كالزكاة: والمواريث: أو اكتيارية مثل الوقف. والهبات: وبذلك يكون الوقف 
أحد الجهات التي تعمل على النهوض بعملية إعادة التوزيع لصالح الطبقات 
الفقيرة - 

توفير التمويل الذاتيّ: الوقف يوفر الكثير من الموارد؛ ويقوم بتغطية الكثير 
من النفقات, مما يدفع الكثير من المصاعب من أمام الحكومات؛ حيث لا 
تضطر إلى القروض الخارجية التي يصحبها الكثير من الشروط والضغوط 
الفبايدة والاقتصادية: 

دور ا لوقف خ المجال الاجتماعي والأخلاقي: 

يرى الكثيرٌ من الباحثين أن الأوقاف 5 اجتماعي. ادوافمة ل أكثر 
الأحيان اجتماعية. وأهداقه ذاتما اجتماعية, فالارقاف الإسلامية 0 
الأصل عمل اجتناف : ويعتين. الوق الإسلامي الخيري دعامة للتكافل 
مسف الخدم الأخلاقي؛ فقد 5-6 الأوقاف ليكون ريعها صيفة 
جارد لا تغط قر القوات متسل على الوكين عد مايا اده 
على العتاحن :وا استعقين وهذا له دور مجال التضامن الاجتماعي ب 
المجتمع الإسلامي0؟؛ وقد تنوعت القضايا التي أسهم الوقف 3 التخفيف 
موسانيا نه أو معالجتها كلياء حيث شكل على مر العصور عنصرا 0 
معائجة هموم اجتماعية كثيرة يمكن أن يهاز المناصر التالية 

أ فم التكافل الاجتماعيٌ: لم يقة يقتصر مجال التكافل الاجتماعيّ 
على الجانب المادي فحسب؛ بل تعداه إلى الجانب المعنوي؛ مما يقدمه 
من يد العون والمساعدة لأفراد المجتمع على اختلافهم: المحتاجء العجزة, 
الأكاى لا موقرم عن لحفيق الأمان انها عو ويد دوعا رين لتر 
والقضاء عليه؛ جاعلا بذلك العدالة الاجتماعية تسير نحو شكل مستدام: 
بما يضمن توزيع الثروة نحو كل طبقات المجتمع المحتاجة '. 2# هذا السياق 
ظرحت الأمانة العامة للاوقاق يف الكويت غنة مشروغات اجتماهيةمثل 
مشروع " إصلاح ذات البين" للتوفيق بين المتخاصمين؛ ومشروع ‏ وقف 
الوقت' لتشجيع ثقافة التطوع: ومشروع ' زادي من يدي" للحد من البطالة 
مما يرسخ ثقافة التطوع الفردي . 

يدتري العانب الا عازف والساوكة 4 لمعته لوقك بيدا عديظا تمر 
الجانب الأخلاقي» والسلوكى .ف الجعمم. .من حلال التضييق على طرق 
الانحراف؛ فوجود الوقف لرعاية النساء الأرامل: والمطلقات: يعتبر حصانة 
لهن وللمجتمع من سلوك دروب الانحراف بسبب الحاجة؛ ويظهر الوقف 
الحسٌ التراحميٌ الذي يملكه المسلم؛ ويترجمه بشكل عملي آذ تفاعله مع 
هموم مجتمعه؛ مما يعمل على تعزيز روح الانتماء المجتمعيٌ بين أفراد 
المجتمع. 


عدالوقت كدف من الأعياء. الالجتفاعية للدرلة: الأنشطلة التى قالجها 
الذولة اضصبحت مهرد 5 ترهق كاهلها وخاصة من الناحية 
الاجتماعية؛ فالدولة 4 هذا العصر أصبحت تحتاج إلى أموال طائلة 
للرعاية الاجتماعية: لا مناص من العودة إلى المجتمع؛ وإلى القادرين فيه 
لتقديم المزيد من العطاءات التطوعية. 
بسممياقي ٠:‏ الونف .ف تسبي العليلة لكر طلةا نقذ | الجشيع #تفول باقر 
اريك ادر اعد ير دين ذاقرة اليه ليطي قن 
الأقل المحافظة على وجودها وبقاءهاء وقد ساعد الوقف الإسلامي كثيرا ب 
توسيع دائرة هذه الطبقة باعتبارها لحمة أي مجتمع بشريء وأوسعها ثقافة 
وتعلماء فيؤدي تأكلها بالمجتمع إلى التخلف والاضمحلال. 
دوز الوقف ‏ مجالات التنمية الأخرى: يتمثل بما يلي: 
ا -دورٌ الوقف ‏ الجانب التعايميٌ والثقاف: شهد التاريخ الإسلامي تجربة 
فريدة لدور الوقف # دعم المنشآت التعليمية؛ وكان الإهتمام بالوقف أ 
مجال التعليم ظاهرة إجتماعية؛ إذ لم تكن هناك موازنات مالية للدولة 
من أجل منافسة نظام الوقف 2# رعاية خدمات التعليم: ٠‏ والتي أثب: ثيتت فعالية 
4 استقطاب أفراد المجتمع. حيث كان للوقف دور كبير 4 نشر التعليم 2 
الدول الإسلامية؛ وذلك بتشييد صروح العلم؛ والثقافة. حيث أن الأوقاف 
العلمية كانت من أهم ما اعتنى به المسلمون 2# تاريخهم: فقامت أوقاف 
المدارسء والجامعات . . . الخ؛ أضف إلى ذلك تخصيص كثير من الأوقاف 
لفروع علمية محددة؛ كالطبء الكيمياء. فوجدت الأوقاف المخصصة 
للأطباء؛ والأوقاف لمعلمي الأولاد الصغار"". 
ب- دور الوقف 2 الجانب الصحي: إن المتتبع لتاريخ الطب والمستشفيات 
الإسلام: يجد تلازما شبه تام بين تطور الأوقاف. وإتساع نطاقها؛ 
وإنتشارها ب العالم الإسلامي من جهة, وبين تقدم الطب, والتوسع 24 
مجال الرعاية الصحية للأفراد من جهة أخرى. بحيث يكاد الوقف أن يكون 
هو المضدن الأول الوحيد ف كثير من الأحيان للانفاق على المستففيات: 
والمدارس الطبية؛ والمعاهد. حيث يذهب عدد من المفكرين إلى أن التقدم 
العلمي والإزدهار ك العلوم الطبية؛ والعلوم المرتبطة بها كالصيدلية, 
والكيمياء. كان ثمرة من ثمرات الوقف. وكان له الفضل الكبير ب مجالات 
الرعاية الصحية؛ والخدمات الإجتماعية '. 
ج- دور الوقف # الجانب الدينيٌ: تظهر الأهداف الأساسية للوقف ‏ 
الخالت الديلى: من خلال الحفاظ على مكانة الدين الإسلامي. وتوفير 
السبل المناسبة للدعوة الإسلامية عموما. كما يظهر # كثير من الجوانب 
الجزئية من إنشاء المساجد. وتوفير مستلزماتها. حيث كان الوقف وما 
يزال المصدر الأول والرئيسي # بناء المساجدء كما تعد المساجد من أهم 
الأنماط التي حظيت بعناية الواقفين. 
د- دور الوقف 2# التنمية الحضرية: مشروعات البنية الأساسية. هي تلك 
الخدمات الى لا يكن ينونه أن تعمل الأنشطة 4# المجتمع. حيث أسهمت 
الأوقاف إسهاما كبيرا جك بناء الطرقء وتعبيدهاء وتوفير الخدمات اللازمة 
للمسافرين؛ حفر الآبارء وتزويد المجتمع بالماء الصالح للشرب. وعمل 


الوقف على إنعاش المناطق التي لم يكن فيها أي نشاط اقتصادي أو اجتماعي؛ من خلال إقامة منشآت وقفية متعددة؛ وكذلك توفير أماكن 
خاصة بدفن الموتى . . . إلخ؛ فمن خلال ما سبق يظهر أن الوقف قد لعب دورا مهما 4 اقتصاد الكثير من المناطق وازدهارها. وشارك 2 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ وتعدّتها لكل المجالات. 

متظلنا تكنمية موارن | لو قق: 

إن المقصود بتنمية 3 الوقف الإسلامي؛ تنمية الأصول الوقفية وريعهاء بالإضافة إلى جذب أوقاف جديدة: ولا يمكن أن تتحقق تنمية 
الموارد الوقفية, إلا إذا سبقتها أو صاحبتها تنمية العديد من المتطلبات أهمها: 

أ-استقلالية مؤسسة الأوقاف: فإن منح الوقف صفة المؤسسة العامة لها شخصية اعتبارية؛ مستقلة حقيقية؛ يعطي له القوة كي يضطلع 
بواجباته. ْ 

ب-تنمية ثقافة المجتمع تجاه الوقف: ْ هذا المجال يدخل الدعوة 4 الندوات: والمشاركة 4# المؤتمرات: والحلقات النقاشية عن الوقف,: 
والحث على الجهد العلمي ا موضوع الوقف؛ للاستفادة من التجارب؛ والخبرات؛ والتواصل المباشر والدائم مع المهتمين بالوقف, ومعرفة 
النماذج الوقفية والخبرات المعاصرة 4 بعض البلدان. 

358 قدرات القائمين على الوقف: وذلك بوضع معايير نوعية خاصة لشغل وظائف قطاع الأوقاف. 

دنا مني الرنف النامي: جاء مفهوم الوقف النامي ليرسخ مبداً المخصص التنمويء؛ باقتطاع جزء من عوائد الوقف بخلاف المخصصات 
الأخرى: لإعادة استثمارها ‏ أوجه استثمارية مباحة؛ وهذا ما يمكن من تحويل مؤسسة الوقف النامي إلى مؤسسة مالية. 


قائمهة المراجع: 
ْ 5" .مصند محال الساحة الى قمدية القسية الرشقيديما بعده قراس النثبية الاقتفا د 
٠ 3‏ مفان الكدروقق يعتوان: سغاتدرد أقن يوون انتعالان إصدان اكوك ليسي 018/1 بوجلال» الحاجة إلى لحديث المؤسعة الوقدية ييا يخدم اخراطي السمم 


: المؤتمر العالمى الثالث للاقتصاد الاسلامى؛ جامعة أم القرىء: مكة؛ مارس 7٠١”‏ ص؟:. 
14 .860662115 72/ع» .010861721121332 -5/ء منشور بتاريخ .5١١4/٠7/١5‏ لمؤتمر العالمي و م القرى 2 5 


وب السياح التين السادرهع العاف قاذ م سه على القرى ين عند الصكركف الاسسا فيه 
وتطبيقاتها المعاصرة وتداولهاء ورقة بحث مقدمة إلى "الدورة 14 لمجمع الفقه الإسلامي 
الدولي: إمارة الشارقة؛ الإمارات العربية المتحدة؛: 0-١‏ جمادى الاولى 147١‏ الموافق ل 75- 
٠‏ أبريل .7٠١9‏ ص١.‏ 

3 أشرف محمد دوابه؛ الصكوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق: ط »١‏ دار السلام للطباعة 
والنشر والتوزيع والترجمة؛ القاهرة. مصرء ١147ه-5١٠٠م؛‏ ص 17. 

0 أشرف محمد دوابه؛ نفس المرجع السابق. ص0١.‏ 

0. المعايير الشرعية: هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية: المعيار الشرعي 
رقم ( ١7‏ ) صكوك الاستثمار, البحرين: ١147ه/ 7٠١٠١‏ م: ص 77/1 

1 أشرف محمد دوابه: الصكوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق: ط »١‏ دار السلام للطباعة 
والنشر والتوزيع والترجمة, القاهرة. مصرء ٠٠١5-2١47‏ م: ص77. 

صفية أحمد أبوبكر: الصكوك الإسلامية. بحث مقدم إلى: مؤتمر المصارف الإسلامية بين 
الواقع والمأمول: دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيريء. دبي-الإمارات؛ "١‏ ماي-. "'اجوان 
قف ااوصن الدعكهء 

.20 عبد الله بن محمد المطلق: الصكوك؛ ندوة الصكوك الإسلامية (عرض وتقويم)؛ جامعة 
الملك عبد العزيز. جدة- السعودية؛ 77-174 ماي :7٠1٠١‏ ص .١15‏ 

0.9 زياد الدماغ, " دور الصكوك الإسلامية # دعم قطاع الوقف الإسلامي”" . المؤتمر العالمي 
"قوانين الأوقاف وإدارتها-وقائع وتطلعات" : الجامعة الإسلامية العالمية: ماليزياء . .7١‏ 77 
أكتوير :7٠١9‏ ص؛. 

0.٠‏ عادل عيد: الصكوك الإسلامية؛ وثيقة رقم: ٠١١7/7/74‏ جمعية النهوض بالآزهر وتطويره: 
ضبن 1ض 7 

0.١‏ محمد مبارك البصمان: صكوك الإجارة الإسلامية (دراسة قانونية مقارنة بالشريعة 
الإسلامية): ط .١‏ دار النفائس للنشر والتوزيع؛ عمان-الأردن: 7١١١‏ ص ص: 7١‏ 77. 

٠.١‏ شوقي جباريء فريد خميلي: دور الهندسة المالية # علاج الأزمة المالية» المؤتمر العلمي 
الدولي حول: الأزمة المالية والاقتصادية العالمية المعاصرة من منظور اقتصادي إسلامي. 
جامعة العلوم الإسلامية العالمية عمان- الأآردن؛ .١‏ ؟ ديسمبر :7٠٠١‏ ص: .١50‏ 

.٠‏ لحلو بوخاري. وليد عايب: آليات الهندسة المالية كأداة لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية 
وآثر الأزمة المالية على سوق الصكوك الإسلامية: الملتقى الدولي الأول حول: - الاقتصاد 
الإسلاميء الواقع. ورهانات المستقبل. جامعة غرداية. 77 ١4‏ فيفري .7١١١‏ ص ص: ١71‏ 7. 

٠.14‏ سامي الصلاحاتء مرتكزات أصولية 4# فهم طبيعة الوقف التنموية والاستثمارية؛ مجلة 
الاقتصاد الإسلامي: جامعة الملك عبد العزيز. جدة؛ مجلد :١1/8‏ العدد؟, ,7٠١0‏ ص0 .٠‏ 

0.65 محمد أبوزهرة؛ محاضرات 2# الوقف. دار الفكر العربيء الطبعة؟: القاهرة؛ 1977, ص0٠.‏ 

07 عبد الستار إبراهيم الهيتيء الوقف ودوره 2# التنمية: مكتبة الشيخ علي بن عبد اللّه آل ثاني, 
الوقفية العالمية. قطر :,١991/‏ ص؛8١.‏ 

0.7 العياشي صادق فراد ومحمود أحمد مهدي. الاتجاهات المعاصرة 4# تطوير الاستثمار الوقفي, 
المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب؛ البنك الاسلامي للتنمية؛ جدة 19951: ص17 . 


2٠٠٠١ منذر قحفء الوقف الإسلاميء تطوره. إدارته؛ تنميته, دار الفكرء دمشقء سورياء‎ 0.0١ 
نا‎ 

؟». بدين ناصر البدرء الوقوف على القرآن -مجلة البحوث الإسلامية: الرئاسة العامة لإدارات 
البحوث العلمية والإفتاء والدعوة والإرشادء موقع الرئاسة العامة للبحوث العلمية والإفتاء؛ 
.1112ل .18197017 /ر/ :اطاط العدد لالا ص .1١9‏ 

٠.7‏ الطيب داوديء الوقف وآثاره الاقتصادية والاجتماعية 4# التنمية. مجلة البصيرة؛ دار 
الكلؤوقية الشداكي العد دكا لصوم 

0.14 محمد بن أحمد بن صالح الصالحء الوقف 4# الشريعة الإسلامية وأثره # تنمية المجتمع: 
مكتبة الملك فهد الوطنية؛ السعودية, .7٠١١‏ ص١7.‏ 

6 عبد الله يخ أحمد. الرايدء أهمية الوقف وحكمة مشروعيتة: مجلة البحوث الاسلامية: 
عددة؟. ص/١7.‏ 

20.7 د.فؤاد عبد الله العمر. إسهام الوقف 2# العمل الأهلى والتنمية الاجتماعية - نشر الأمانة 
العامة للأوقاف بالكويت 2147١‏ - ١٠٠٠م؛‏ ص15-00. 

٠0‏ عطيه فتحى الويشى- أحكام الوقف وحركة التقنين المعاصر فى دول العالم الإسلامى 
المعاصر- الأمانة العامة للأوقاف بالكويت 1477م-7١٠م.‏ 

0 د. فؤاد عبد الله العمر- إسهام الوقف فى العمل الأهلى والتنمية الاجتماعية- الأمانة العامة 
للأوقاف بالكويت ١147ه-١٠٠17م-‏ ص1/-175. 

049 د. علي محي الدين القره داغي؛ تنمية موارد الوقف والحفاظ عليهاء مجلّة أوقاف الصادرة 
عن الأمانة العامة للأوقاف دولة الكويت: عدد لاء ص 1١5‏ 17. 

.0 سامي الصلاحاتء مرتكزات أصولية # فهم طبيعة الوقف التنموية والإستثمارية. مجلة 
جامعة الملك عبد العزيزء السعودية, .5٠١60‏ ص:05. 

. الغربيء محمد الفاتح: "دور الوقف #ذ التمويل الاقتصادي”" '؛ الملتقى الدعوي الثالث؛‎ .١ 
.5١1٠١ السودان,‎ 

٠.7‏ عبدهء عبد العزيزء "أثر الوقف 4# التنمية الاقتصادية والاجتماعية مع دراسة تطبيقية. 
الوقطية اليمن" :وسالة نا شير ةا 

كل امكضدون سليم " الوظف ودورة ف المجتمع الاندلاقي المعاصر" . ملؤسشة الرسالة. للنشن: 
ص5١ .١‏ 

السيحان :هين اللض "دوو الوقت كا وناء افسياة الاجياعية وكبابكيا" “قمر الأرقاف: 
الأول السعودية, ١١٠7؟:‏ ص؟؟7. 

0 الجملء أحمدء "دور نظام الوقف الإسلامي # التنمية الاقتصادية المعاصرة" , دار السلام. 
للطباعة والنشرء الطبعة الأولى: :7٠١1‏ ص109. 

1 سليم هاني منصور: الوقف ودوره .4 المجتمع الإسلامي المعاصر: مؤسسة الرسالة: ناشرون, 
طاء١. 7٠١4‏ ص 15. 

20.0 د. ريهام خفاجيء أ. عبد الله عرفان: إحياء نظام الوقف 4 مصر. . . قراءة 4 النماذج 
العالمية: الجامعة الامريكية بالقاهرة. مركز جون جرهارت للعطاء الاجتماعي والمشاركة 
المدنية, 7٠١5‏ ص” .٠١‏ 

0 ' الصال سعوى: "الوقك يف الشريعة الاتلاسة وأكرميف تمية الحتمم + الطيعة الأولى» ؛ 
صل .١‏ 

0.9 الجملء احمدء "دور نظام الوقف الإسلامي 2# التنمية الاقتتص 


أبومحمد عبد الله بن أحمد بن محمد بن قدامة؛ المغني. مطبعة الملك فهد بن عبد العزيز 
الود السغودية 35 مض ا 

0.49 صالح صالحيء المنهج التنموي البديل 4# الاقتصاد الإسلاميء دار الفجر للنشر والتوزيع, 
القكاهرة بحو 
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ملخص: 
أحد الجوانب الأكثر لفتا للعلاقات الدولية المعاصرة هو الدور المتنامي الذي تلعبه المنظمات الدولية كمحرك تسارع للنمو 
وقوة نظامية للعولمة # التعاون الذي يربط بين الدول لحل المشاكل المشتركة. 4 بحثنا ركزنا على المنظمات الحكومية 
الدولية الداعمة لدور المنظمات الدولية المجابهة للعولمة التى تتألف من الدول و الهياكل الدائمة للتعاون بين أعضائها 
(أجهزة: وكلاءء والميزانية: ومهاراث) لضمان التنمية المستدامة بين الحكومات الوطنية والمؤسسات الدولية؛ لأثنا نينى 
ما نسميه "العولمة” يشير عادة إلى إنتاج السوق العالمي والاستهلاك ب جميع مجالات الحياة ك الكون. على الرغم من 
أن تطوير التجارة هي فرصة لإدماج البلدان الفقيرة 4# الاقتصاد العالمي على أساس منصف و تعزز من جاذبية البلدان 
النامية للاستثمار الأجنبي المباشر مما يساهم 4 خفض التكاليف لآسهمها نتيجة زيادة الإيرادات الحكومية 4 ظل تقوية 
حوكمة النظام الاقتصادي العالمي انطلاقا من المستوى المحلي إلى المستوى العالمي بحيث تختلف درجة تفاعل هذه المنظمات 
2 مفهوم العولمة. 
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,01165 ]501 13110112112 11221161615 1121165 
5 وهع1 ]1 .1021م 123116 773516 نا 5113م 
11115 616 ]011 11231161 لاع تقح تل وأطع مه متصامه 
ع55101عع26 ,0101010 أء عع1218 1115م غداع:10231 نا “اع كك :0111م 
01251111172215 عطاء“تعاعع] 12 6 وكأمتقاء177عأم1 5ع1 15اما 8 
7 ع1 011 ,ااعططععة1م عل ,اطع طراع 1111211 
1111 1238 عطع 0651 ,2111© ,17060136101عأطزوغل بآ (» 
01 لعع13م ع0 2تتاعتتاوغ0 15لاء]6121م0 03112 011116 
ألا لطع اء0111 012115711 ,عتتتةأامدهء دعل 1ع أمتتام مه ”0 
551 06 0011565 661 53125 ,11231101615 1231165 5ع1 5111 
5011 0116 620161011215 112311615 6013115 1110 وع» :031 
01182 ع22282ع11خ *1 عدمتجام» 35:5م 5ع0 10325آ] .20115وط و5ه1 
95 2 2116011565ه 065 ]عع مقط ع1 ,ععمةط 
ادق 51-3-016ه” © ,1116111601311 1355111121316 66 
55 2322116 016011 تلل 2311م 13 22315 زر وعتت0موط 5ع1 31م 
لاطلمطتلل اأطعماع101 2 5ع115معطمء 5ع الاعطاعء مممة ع1 
5 125 13 3 15ه1] تناع 065 02553121 ,0355 عتتاعل 5ع 5مول 
0101 970 50 110تكمء 3 1970 وعغطمة 


11نم اخ ماظا 06061216 ععمملمة 1 .11 
5 1 و5ع5 طقطاءثة 5ع 51121111 : 01 56011021 


17 14 011 011116 130011 502 عمقل 12010116 (1311) ع[ 
5 ؤو5ت]1 00111 ع11نغع1آلل 1 00111 051611م عع2ة150155ه ع0 
أ (2010 ع 90 3,9 ,2009 مء 90 2,1 غ+) .2010 ,2009 
مء 490 عل 0101 20111 221155 59 001115111116 الو كع 
,7/1310 ,عتاغع 1خ ) اع 1داع 712 بحل اماع16 12 تناه ا8 .2011 
51031 ع010155326© ع0 :1211 نا 16570114م 1311 ع1 ,(ه151منا1 
1ك .2010 عغصططتطة”*! تكنامم 9,0 4 عل أء 2009 رمه 90 3 عل 


: 1325© ع0 2<لاةا 015 011511012 32آ. 1 


220261311 طملهاة من ععمعاولرء ”1 1944 رمع ٠‏ 
011 126 0010126 عتاب1عم أو 1111210221 
كناع1 ع0 6غ0111ده0» 12 مهل كتواط 5ع ع711طامممثنرة ”0 
55160 112 ع0 12116 11 .66020121011 ع11ا11امم 
11510 125ممط (51/11) 00901 1لأمطاعام]ا عتتواغمه0/طا 
613102-01" 1 011 


5 ©131101166م 565 2قطء 5ع 011116دع11 12 11215 ٠‏ 

11 عتططامه ع6 1م1ع1م1 أو 30 و5عغمصة و5ع1 

أللة1 11 .001722661657 065731136105 عل ع111011مم 
65 165 17:16 606112126 عطنا عممل 


أع 01010106 021 5أطة110 عتتتدأاموه 5ع1 ,رمكمظط 2 ٠‏ 

ع5 أء 2311028145 5ع716طمممءة 5ع1 06500111565 

5 165 120131111161116 ]1ع تطع10م12 1165 أموجج1مغ0 

لم3 ' 5 11 .15ناءع6011 0 3515م 15 15ء1؟ 16110115م611م 

17 12011176111115 5وع1 1ع11م ا عل ء مل 
1 06 


2.12 011656101 011 210161101115111 : 


ع3 30 وع3226 5ع1 أمملطعم 0116[ أمه جلماط وع1 2 ٠‏ 
نا اع8 1016م ع0 أاع 5*3 11 .5ع001132161 د5ع121161ج0 و5ع1 
216 13 عل (1)5ع0115111ط1 (5)تتاعاءء5 (وعل) 
51011 112116 5011 5111 31115321 1001111م عا 
عكلاء111ع72 عطنا ة ععقعع ) ع1211 5ناآم 2001 نا عع1ك0 
11 3 011 ل1لاع]01]0م72 0355م 1ل ععطوططام اعم 
51 79 8136 "1 ,( 2261م مله تلو غ0 
0117 (976ع61 1165 2311015م) عمونام0 ع0 012016 تنا 
0 31251 0612016 أء 12200116 معاط ع1 لتغطاعمع] 
ع71طاعءئت ) أطهحط01 01م 120125 ختتاعاعء5 ع:1م10م 
ع1 ععقةام لاء أمعاعطط 111ل 015نا-متواط 5ع 1930 
.(512001-1135137 3111] 


5 وؤوت]1 01325 32202312155621 106511165 311165 0[ ٠‏ 
.11322 13 ع0 112201115102 50115 لطع طتتمطة201 30 
.01121111211165 11025ه116أ5وع1 وعل عع13م اع أعمط م11 
15 وغل ©0156 علنا0تمططععا ‏ عناعن) 
أتآطواة عغ11اء1115011م 1102عع1701م ع0 511061111125 
121556 غطع7231 ع0 3116م 123 اأاعطاء1562011متمصلهة 
ع1 ]501 1ن 0111 : 61130515 0100112161115 011:2 
فطاعتتهطط ع1 تتناة عغطعء ”1 ,لام ككتاعا عل جتوء111 
.16 01101116 15 ع0 13اع11-0ة ع05511مج12 امع عل 
ألاع]م200 2211015 2012211155 ع0 ,1932 12 و1026 
1 ]0 


0 211116 1126 لمقطء أده 5ع 1ه عل »601 21 ٠‏ 
ع5 1016م ع5 ع0 

65 06959 ا2عت7طء161301155 011 0116511012 3:آ.3 
: ©511©11 13 :231 13572865 1110611115© 
5 59ج ]1 ,0116561015 12015 5ع 3 0م16 تتامظ 
55 وهل 1944 5غ16 عع13م لاه اماع اعمط وع01116 
.12 11116111261012165 
5977201 ,(1111) 1221100231ع1م1 720261911 هده عناآ (0 
60021011 ع6256م 13 ع0 عتناء [103 601111025 وعل 


©1306 011131 عا1اغع 1خ '1 عل 115ا؟611ا<ء ومع مقطاءة 5ع 162115360255 5ع0 2226161 له عتتتو اماع 15ة][ ناو و5ع1 
112 5011 ,5لآا 0011315 ع0 11113105مط 4,59 ع0 ع121ع1عتقتمدمء ععمطولوط 12 عل أماعلغ5<2ه متنا 116ذ1ععق01هء غمه 2009 
©0101 031 655211611612111 11011م2ه ”01115 ,2008 عغطمطة 831 0011م10 01م 589 عل 1115م ع0 11101تمطلل 
15 ©1255 221 120201123110115 065 60111761116 016 :1211 111 011 0آ .(44.,919) 011361005مدهء 5ع م3155 
0معع56 ع1 أوء زنع 1ل *' 1 120201316 عناومموظ 12 مماعة5. 2008 ع1”3226 مهنال 20190 عتاومه 2009 راء 11296 ع0 

21115531266 66012017110116 213 


ترم '#” كر >“ ]) لكر كر ]| 217 الى 2# | الى الى ايا ىه إلى ىن 37 ”7 رسوية 
ال قرا قرا د 8 07 ف | حل ذأ أب وار اد << وار قر ا لول قل 


درون 


ته ع سمه ا 
اس اك | لواو ا 


عاك اكع 60 1ق 151115 ل وكيم 


6121م 1خ *! عل 01115 : عع50111 :11501602 
”لل : 02 :نمتاعع5 
58 © 0255326 2008 ع31:312116 130011 1م 190 ع0 0165 ع0 01012116 021 دع تدمع تاغع 1خث 1120011211005 وع.[] 


:211 2231556 ©1112 16550111 1211 210011115 ع0 51011265 :031 311101م16 نتتاعآ. 5لآ 0011315 ع0 2211113105 039,10 
5 و5هع0 اتااعه ع0 2م1أامعععهء '*1 3 10011115م ع0 دعمتامعع دعل ع1طاممعدم "1 


1 60111012161]5” 0 قطع01 5ع 12200113161025 5ع1 رأعلاء 0ط .»121155 ع0نا 216815616© 2 0111 106011106116115 
5 01011315 ع0 1111113105 15,27 3 13,27 ع0 225565 50111 011311015م112 5ع 10191 بحل 3990 عل كنا أمع امعو 1مع]1 
و5 122011311015 وع.[آ.0/؟ 15 عل 1115م ع0 ]36610155612611 1112 5011 روع 202510616 5ع61100م 5ع1 أمة تال 
ع0 أء 25116015 010011115 ع0 2390 ع0 ,12311111211165 710011115 عل 7490 ع1 201511165 5021 ,1*1 ع1101011 
37 0100116101 ع0 111اه*1 3 1265أوع0 قطاع61 5ع1 غمتاعع د02 غزه 5ع 11ء 5921555 311:2 ]111111131015.00113121 عل 396 
أ 25,6490 1117612111 ©1506 ©3516 211112612121165 1201 أء 21111261121165 002501212311011 ع0 قمعاط 5ع1 أء 0,659 
5 ©0165 51111116 13 0325 325 نع ماع ع1 عزتاعع0 « 21121213115 قطعاطا » 5ع 1126ماع ع[آ.4.,71920 
1 .5ل]آا 12011315 ع0 2211113105 5,51 50116 510521 عنطنا01 تل 14,8690 عع 2009 عغممة"1 أمنتنال 5ع 1621156 
5 حعح12آ 1011113105 (02) عتتاعل غ501 25,690 ع0 21115 ع1 01012111011 112 عنتأداععتمء 2008 ع226ة*1 3 011ممه1 
أء 13115 5ع1 (42,3590-) 5ع61621» 5ع1 511110111 1126عع2»02 2 253155 اه 1*67:0111101 01 .32650111 تتتاعلة؟ مه 5ل1آ 
ع0 قطع[اط0 » وع0 عمناملع ع.آ .(32,5990-) وعهة5 وعططتتاوة1 د5ع1 أء (21,1790-) غ1لق» ع1 (32,85990-) 121115 10011115م 

0 ]2ع771 « 21112611121165 1201 601501101121101 


11211 أء 15,599 ع0 2211-ع01101 13 عع:31 1202011811025 205 ع0 :511112111 12 0305 20516102 ع110151620' 
01 ©1111 11681566 1011م ع0 ,2008 عغممة "1 3 11مممة] عوط.5ل] 10011315[ عل 11113105جط 6,09 عل 
5 وع.آ (6,5390-) 126016322215 145 5111101116 6ط1عع202 2 ع53155 اع 6701105 عناعن) .4,719 عل 
4 ع1 03116 112 ع3 12010131 ططة] عماة ع56 ع1 عمتاعع0 عاتغع الل '1 عنان عمع501111 01/102 ] .علن15تتاه عل 
2 ,(51,990) عططعء 6م1110 6102ل] 1 5021 115اء101111155 :21112610311 و5عآ 0021] .1201012165 01136105ممم] وعل0 
.(3,390) ©2+1عع تمل "1 أء (3,9920) 02مو[ ع1 ,(7,790) ردنا د5ع1 ,(8,6920) عمتطت 

047 ]| لل : 3 2ه1اع56 


15 * 1 3 د5عااء77 205 ع0 أع اعدو نآ تعاماء165مع1 3 اطع 1 اطمااطمك و5ع1اطاتهء25:010 5ع0 0110]1055م2ه 5ع[ 

ع0 23155 1126 أء ,011361005م2<ه 5ع 5105831 011120 بحل 97,690 ع0 3116م عطنا ععتكة 2009 عغطمة”1 أمتدتتحل 
53111 11ل :11م حل عاتاطء 12 لهم اعمط [1ءع20ع55ه ع11011معدهء ”5 1ندن 2008 عغممة”1 2 011ممهة] كوم 449 عل كتلام 
اع 7ع للاء5 عع37 ,12231511215 1011[01115 0612211121 0111 ,125701031011165 1015 011361015م2ته وع.آا.ع1مةم عل 
116111 .5[] 0011315آ ع0 101111310 1,05 ع0 أخمع601111721* 1 5011 011261055متء 5ع 510631 عجتنا70؟ لحل 2,490 
5 2100111159 » :2112012211 311:2 011311 .2008 عغططة ”1 3 1200011 وم 4690 عل ع1ل1*01 ع1 102 تامتمستل عمنا 
1 « 701-2010011115طع0 » عمتاملع ع1 31م اأمعططع اع 1 أمعودهء 2025616165 د50 115 ,روغ 11ممعء « وع تباط نوع 15:10 


5 659 ع0 601111721 1 5011 011361015م<ء 5ع 510231 عدطنا1ه؟ ندل 90 1 ذ, 1 ع0 2311م عتنا عأتماعوة 1مع]1 
0,4192011 016 0311 112 عع:35 700511102 ع20معع5 لاء 1ه71؟ « 011115 010011115» عمتاممع ع.آ .5لا 12011315 عل 
0,2690011 016 ]231 112 غ35 «2112261212115 25ع21 » 6م12011ع ع1 :01م 5111771 5ل] 0011315آ ع0 201111025 175 
0 011501111211015 ع0 قطع01» 65م011لع 125 ملم أء 5] 10011315 عل 1471111005 د5ع5011طة 5تتعلة؟ مه 
أء ,اقطلخ .9/0 0,11 ع0 011أمع10 0116م عصتا عع35 « 1201151115 وأطعططء مانتو ”0 قمعا » أء « 211:5 معد 211 
11 2 031116106 أ 120110121 تتتاع01]2مه عمطة ع42 عن55م1ء أوه ع1نغع الل ' 1 ع1ان عمع501111 103/10 ماء5 
5 0165112121165 01111109112 وعبآ. 2008 1ه 12231:1121101565 1201013165 011361015م5ه© 5ع1 قمقل 9/0 0,49 ع0 
(30,190) ذركدنا دع]1 ,(43,690) عططعءةم0لاء منمنلا '*1 غدهد 5ع2015قطاع مط عل د5عممعضغع21 05ه610ة1م0معء 
35 :©1]25 0116 ع15ع16م 01120 آ .(390) لأوة81 ع1 أء (3,490) 1110111 12 ,(7,590) ملهمةن ع1 
ع0 أء 2231111211165 10011115م ع0 1920 ع0 ,0550102111165 98,590 عل 601501165 5021 وع ممع 1لغة01 
5611 1ل *'1 روعه1171ء5 065 12161123110131 00101216 ع1 عطاع 20 0111 عه طاط .25116015 10011115م عل 0,290 
ع0 ع1مغع لاخث :.] ,2008 3226 *1 أطة11ا 011261005م<ء 0 1231161 داء 120110191 عملة" عمطة7/9 ع1 عمتاءءه 
,61715 065 120110131 ع 00121261 ع1 0325 1522011811025 دعل 0,219 أء 011361015م<ء 5ع 0,089 ,211551 
10101 1/11 ع1 روه 1111ان اء 6602012101165 5ع 177اعع0م0615 5ع]1 اللمطاعع00ن).ع زنع 1خ '1 ع0 15ل1ن) ع0 1016اءدء 
3 غك 2011 1ه 0011315 عل 1113105امط 167 عل لقصطتحطمم 18 طنا “تعتاماعع تمه جاع ع1مغع اخ '! ع11ن 
31155 0113121 .2009 ع10عل1ععه 1 0ه 1تتل 0011315 ع0 2211113105 140 عنتادمك ,2010 طء 1011113105 
ه أء 2010 2ع 0011315 عل 011113105 55,1 3 1ع عطتطع 1ه غأ0م عع دع1اء :نان 1016م 1/لط ع1 ,55م لل 
5 21261101211015 ع1طاقمعةو عناعن) .2009 اه 0011315 ع0 11113105م 45 عتامك ,2011 اه 11113105مط 61,1 
عل أء ع601م ع1 115اء01131مه 112103115م 165 001121610 0111 ماع16 12 ع0 17101165مطمءة دع تتكااععم داعم 
ع0 311 عنآ .تله اموه عل عتتطط 5ع ع115مع 12 أء ع6:01م نال لام 5ع ع1155ه 12 نهم ع110116منهء أده ,5027 
0115 12 أء 5ع177161ع71 102261615 5ع0 :11م 5ع عاتتلاء 12 31م غاع2 محا لاع ماع 101 ,مماوغ؟ 12 عل عع 001552 

1" ع1 طماع5 ,ع115ع-0”37:301 1111:6311 501 36661016 1011161015 5325 121155 12 3 1021112 ,1111216161 


“الماع ع5 قمر 8ام باك حره أخاعم ممقع 
ع 2 الاقف ااانا هع ايداع و”*ن 


55 5 112100221 ع011) : ع03:50111 ع11ات1"1 
55 1651015 231 311101م6 111.15 


1 05 ,2009 عغططة”* 1 ع0 01115© 211 60010112101165 1651015 :031 11110هم16 13 عمتتععمهم 1نان عه لمكا 
5 105 5111 10021156 1011[01115 عأوع1 15لاع11غاءتهء 5عى مقطاءة 205 ع0 [عأمعوو5هء”1 0112 أمعطاع1211ء 
5 0115 145 3115م 125 الع ماع00 000101 ] ع0 35:5م ذ5ع1 راعااء مط داع ططه1201610 


.5 10586 ع1 9 854,95 عل أت 1122011211015 2505 عل 69,1696 ععتتم 
: (تآنا) عموعءةم10ناط منمنلا ”]آ : 01 2م1اعع5 


5 ععة ,ع1غع ال ' 1[ ع0 021122115 112212211:2م 165 1011[01115 5011 111100611 هلطلا '*1 عل 35:5م و5ع.] 
+0011م13 نت 011811025.1ه 5ع 53,4190 ع0 أء 1220011311015 دعل 52,7990 ع0 15060111765 0100011105 
0 ع1 0165 ع0 ع223155 112 تاداع عقطء ]2ه 1لا '1 ع0 ععمطمطء 0107 2اء 011311025م122 5ع1 ,2008 عغممة” 1 
61 13 :0111م 5لا 10011315 ع0 1211113105 20,64 3 2008 اء 5نآا 10011315 ع0 7211113105 20,98 ع0 ]5532م 
ع0 11113105مط 17,93 ع0 116طتلطتلل أده ,35:5م 5ع 5لء؟ عتترغع لال '1! عل 01121005مهء و5ع1 غأء 2009 ع601100م 
2011 011 116571 2111 01 ,66010121011 ماع16 عناعه ع1 للاع 101011" 1 ذل .90 43,46 5016 ,5لا 10011315 
150322 031 5111171 مك8 6]131 ”1 3 776215 1205 ع0 14,4920 ع1 5ناآم 26501 1تان ع011غ1 1 أوء أمعتاء 91م1121م 
©1 1011[01115 062116 113266 12 ,101111215561115 1126122117:2م 145 1نده0 .10,6190 ع0 ععمقء1 12 أء 12,290 عل 
ع0 16506611765 10001]1015م 145 عع35 عمعومو '1 أء ع211غ1 "1 0901 511171 ,15,7190 ع356 26ة] لع 1لمطاعام 

.09 13226 ع0 01ة1نامك لله عااغع الث "1 ع0 12022011261055 15 خطهل 7,52920 أ 9,429 


:(1لآا 015ط) 1 رز[ ن) 10 21[ كنامفط 5ظ.][ : 2 0م1اعع5 


وعل 90 16,37 ع0 0316 112 عع35 00511105 جل 1؟<تاعل اه امعمصمع1؟ زرطانا 5آمط) )1*0 ع0 05م 5ع[ 

11نم 1ل '1[ ع0 01136055م2<هء وعل 90 1,54 3 عل أهء ,035:5 و5ع6 ع0 عع222ء1017م 0ع عارغع الخ * 1 عل 11100110161005 
15 ©1656 011011111101 1126 2211ع51 عل داع1! 2 7 11 ,2008 عمممة”*1 011مم12 2و .35م 5ع 15ء17 
0 2 5لا 10011315[ ع0 011113105 7,25 ع0 أصودكدم ,(آنا 15آمط) )1*0 عل 05:5م و5عه ععككة و5ع1]621156 
11نم 1خ '1! ع0 01]361025م2© 5ع 011 31251 ,ع12111ع1 تتتاع 7721 طء 11,6920 1115م غ501 ,5لآا 10011315آ عل 1011113105 
211551 2011 لل .5190 عل 15م 3 ع 16ل 521556 12000113216 عطنا 0181566ه 021 0111 03575 5ع0 1715 
كلاو بث.5. لآ 5ع[ عع35 1621156 أوء ماع16 عااعه عع301 ع1اغع الل ' 1[ ع0 :11311 متططامك وعى مقطاءة دوع 1ع لا ممعووه * [ 
5 ه15 00111 0790 ,1غ 4,469 ,5,119 ع0 1650601115 13112 15 عه:35 32302) ع1 أء 11101116 12 هم 
11611165 065 17715 6500113110115 145 20111 4,69 أء 4,390 ,21,290 عل أء ,355م وعه ع0 ععمم2ء101م مه 


: 201011 ] 1125[ نام 115[ : 03 2م1اع56 


5 031 1023101165 1011[01115 اتاعأوع1 16510205 2111155 145 أء ع11نو الل '1 ع1ااء :60012111611311 601312565 5ع[ 
آلا 15آهط) ,« عم0تتظ 0 0395 5عنلخ » 5ع1 عع:35 61312565 5ع 5105231 770122 ع[ .0111005م10م 121015 
1*3 3 011مم8ة"] توم 90 10 ع0 1165م ع0 غطع2231 دحل 11م تتتاع1 ع0 21151261131101 عطنا غ311 (0001018 أاء 
.09 لك 5لا 0011315آ ع0 771111025 735 8 2008 0ه 5ل] 10011315 عل 1111055مط 669 ع0 أموددوم ء ,2008 
15 ع1 22111123105 10,65 ع0 0355321 90 3 21115 ع0 011201121111012 عقنا ألمعطع لله « عاحخ *1 » عل 35:5م و5ع.[] 
5 1656 70111116 عبآ.وع 201510616 06110065 2261265 125 تكناوهم 5لا 10011315 ع0 2211113105 10,35 3 5لا 
55301 ء 20085 130266 3 1220011 031 23155 112 غتاأواععتمء 3 رخ .ل/3.نا) اعتطاعةل<ا ع0 55م 5ع1 عع1ك 
5) 5ع45136 0355 و5ع.] .2009 ء 5[] 12011315 ع0 701111310 1,4 3 2008 اه 5لآا 10011515 عل 11113105مط 2 ع0 
ع1 21115011 ,2008 132126 3 1220011 031 32016613016 121155 1126 216815116© 021 ,عتتاء 3 أمقنان (ث./3. لآ 
10011315[ ع0 1111310مم 1,49 ع0 03556 أده 0355 5ع0© ع231:6 600101716113112 5عع طمقطءة 5ع 1021م عدتنا1ه7؟ 

27,7 016 1115م ع0 2115126212610 112 5011 5ل] 12011315 عل 221111310 1,91 


كايس كر كي طلم جه وار اك ودر بتر يسنن هه 
1 قا سك ص أصر 1 لا رقطا, حور يه هر 
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نيك شرع عات هر 
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الجزائزُ أمامّ التنافسيّة 


يَةَ العالميّة في مجال الماليّة 


الاسلاميّة 


ماحي سعاد 
رسالة ماجستير نوقشت بجامعة جيلالي اليابس -سيدي بلعباس - كلية العلوم الاقتصادية بتاريخ 
1/7" م بإشراف الأستاذ الدكتور لبيق محمد بشير 


سالك هلاه الذكرة الخيو. هلين اهتمام غير مسبوق بالمالية الإسلامي؛ 
حيث تتنافس بيات العواصم العالمية على غرار لندن: باريس وكوالالمبور 
حول هوية 3 العاصمة العالمية للتمويل الإسلامي. 

دكن اعد لتجربة اربع وأربعين دولة إسلامية وغير إسلامية؛ مع 
التركيز على نا اك ومن سات تأخر تنافسية البلد 4 هذا 
المجال قا ببادي دول العالم. ولهذا الغرض 3 تميق دراسة التنافسية بين 
اخالية التغليدية المشة نالبتك التعليدى''البتك الوظنى النجر اتر" وبين 
اثالية الإسالامية النمسدة نكن بنك الإغلامى ' بنك اليركة الجر افر ,كه 
تنافسية المالية الإسلامية الجزائرية ‏ بنك البركة الجزائر' والخارجية 
المنةية " الينك البريطائن الإسلاانى" مم التركيق على: نرعية الخدمات 
المقدمة, الشبكة الور التمركز الجغراك؛ الكفاءة البشرية. 

أهم النتائج التيتم التوضّل إليها الباحث هن كالآضى: 

أولا. النتائجالمتعاقة بالجانب النظري: 

5 الدرا اسة أن لاهتمامَ بالمالية الإسلامية يعود إلى كونها بديلاً أخلاقبًا 
واحتماة) فهي تتميّز بالنظرة الشمولية وهذا راج لصدرها الرانى: 
هذا ما تفتقده المالية التقليدية. فازداد الاهتمامُ بالتمويل الإسلاميّ 
كنتيجة أو كأثر من آثار أزمة مالية /: ٠٠م‏ بعدما أثبتت المؤسسات المالية 
الإسلامية جدارتها فكانت الأقل تأثرا | بالأزمة. وكنتيجة لازدياد الاهتمام 
بالتمويل الإسلاميٌ انقلع' الفنورت من الأنطمة على ستو العا ودف 
استقطاب الاستثمارات المتوافقة مع الشريعة. فحرص ادك طخ الدول 
على تهيئة البيئة التنظيمية والقانونية لتسهيل المسار التطبيقيٌ للتمويل 
لإسلاميٌ. ومن نتائج هذا الاهتمام يكنا «الأعقر اف الأكاديميّ الواسع 
الذي حققة هذا التمويل؛ للتخيصيت لير ام وسكا ريات الجامعات 
العالمية على غرار جامعة هارفارد وبنسلفانيا الأمريكيتين: وجامعة كنت 
وبرمنجهام الريكاصين, 

ثانيا: النتائع المتملقة يتعاتب التطيقن: 

يقدم ابت ارو الما ماع مرو ري ل 
التفطية تبلغ ١٠٠/؛‏ # حين نجد ان بنك البركة موجود ب ١‏ ولاية فقط. 
ماش اسطةه يي ل حك طائيية انه ارساد.: 
الممثلة ببنك البركة. 

عر تقديم الخدمات يذ المصارف التقليدية والإسلامية على 
الطرق التقليدية باستثناء بعضها؛ لهذا يبقى المصرفان 2000100 
عما 006 به مجال التكنولوجيا الحديثة. 


لا تتوفر الجزائر على اد أو ساد تدريبية تعنى بالثاهيل 3 
المالية الإسلامية. هذا مأ داع القول بضعف تنافسية المالية الإسلامية 
بالجزائر. 

اليك البريظاني الإسلاميٌ يمتاذ بارتفاع مستوى خدماته؛ 0 يعتمد 2 

تقديمهٍ على التكنولوجيا الحديثة يما فيها الإنترنت العييد والهاتف 

امصرية إذ هذه الخدماتٌ هي مؤهلة ب الوقت الراهن لتقدوم يجيه ويك 
عالية الجودة وإمكان الحصول عليها ‏ أيّ وقت. 

روطان على عدد لا يستهان به من المؤسسيات '|اتلخصيضية .د 


تقديم دورات تدريبية 3 مجال المالية الإسلامية؛ أبرزها 01 #عأمء) 
12 عتسها؟] م عمتمتة]' لقصهزدوع1وع2 .10 ععمعلاءءظ. 


التوسات 

مع تزايد الطلب على المنتجات المالية الإسلامية وخاصة من 
طرف مجتمعات غير إسلامية؛ يتطلب الأمرٌ وجودٌ لجان فتاوى 
شرعية تكون 37 مصداقية عالية للنظر 4 هذه المنتجات التي 

: تقديمها ب هذه المجتمعات, ومدى توافقها مع الشريعة 
ا 

: ضرورة التأكيد على استقلالية هيئة الرقابة الشرعية عن 

تومن | لؤعينات اخالبة ا إن سَنْ تشريعات 

رمظيحات خاصة بصناعة المالية الإسلامية من طرف البنلظات 

الرقابية والإشرافية بذ الدول الإسلامية ل #خامية الحرادن 

اف وطيا رم حتى تقوم هذه الصفاعة بالأدوان التوظة بها 
كا 

. دارم الجزائري لخدمات مالية إسلامية أهم حافز 
ل بهذا القطاع الحسّاس؛ عن طريق سن قوانين 
5 العمل المالي الإسلامي والتي من شأنها أن تسمح لدخول 
المزيد من المؤسسات المالية الإسلامية؛ أو حتى السماح للبنوك 
التقليدية بفتح فروع أو نوافن متوافقة مع الشريعة. 

0 ضرورة استفادة الجزائر من تجارب الدول الرائدة 4 هذا المجال 
كالتجربة الماليزية, التي وقويخ ل شروط النجاح خاصة الإطار 
2 وتكون الاستفادة من خلال الشراكة مع ماليزياء وفتح 
المجال أمام بها الإسلامية لتنشط بهاء وعدم تقييدها بقاعدة 
5 بالمائة التي تضبط الاستثماز الأجنبيُ 2 الجزائر. 


لْقَْميةُ لساب 


قصيدة للعالم 7 عبد الحميد بن باديس 8 اللّه تعالى) 


الحمد لله ثم المجد للعرب 
ونشروا ملة في الناس عادلة 
وبذلوا العلم مجانا لطالبه 
وحرروا العقل من جهل ومن وهم 


وحرروا الناس من رق الملوك ومن 


قومي هم وبِنُو الإأنسان كلهم 
أدعو إلى الله لا أدعو إلى أحد 


و 


من أنجبُوا لبني الإنسان خير نبي 
لا ظلم فيها على دين ولا نسب 
فنال رغباه ذو فقر وو تشب 
وحرروا الدين من غش ومن كذب 
رق القداسة باسم الديو والكتب 
عشيرتي؛ وفدى الإسسار مطلبي 
وفي رضم الله ما نرجو من الرغب 


ألقيت بقسنطينة غرة ربيع الأول 1357 ه ح فيفري 1938م 


مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 
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فقة المعاملات الرياطس لقة الإقضيا الجالى .وا تساسيى 101111 


صو سو عت 
حماة د رة على دن شي كو عصباييب 


الخدمة فى البيوت 


أاحتكاصكا وطلة أنة لها لنت ز يك 


]| ابرلهشيع محيجة العتيان [عا 


3 لكر 
حص > دجعوتي .؟ 0 
4 لواايافييت 


01 بود مهفا ل - مر لد 
1 


الخدمة # البيوت أحكامها 


السياحة الأثرية 4 ريف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الإقتصادية فقّه الموارد العامة لبيث المال 


زلعه استشر افيه فعه مطلع الهزن الواح والعشربن 


|. فامر فكمة تزار جلعوط 
القصديع 
د شساعر قتطمقجي 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبدالحليم عمار غربي تاليف هامر حلعوظ 


لتحميل أَى كتاب الضغط على هذا الرابط 500012.51612ع1.60102/1101/16أكلة 2 هع]ا. 7اكتاكتاك/ /:ماخط 


المغرب: المصارف الإسلامية توسس لصناعة 
بنكية جديدة تتفقاسم الأرباح والخساتر.. 
وآفاق النمو كبيرة 


مصرف الزيتونة يرفع 2 رأسماله بإنضمام 
البنك الاسلامي للتنمية شريكا استراتيجيا 


الرباطء المغفرب (01121) -- قال إدريس الآزمي الإدريسيء الوزير 
المنتدب لدى وزير الاقتصاد والمالية»: المكلف بالميزانية؛ إن إصلاح 
قطاع التأمين 2# المغفرب. سيمكن من الولوج لمنتوجات تأمين 
ضرورية ومكملة لمنتوجات المالية الإسلامية. ب إشارة منه إلى 
منتجات التأمين المتوافق مع الشريعة المعرف ب التأمين التكافلي. " 
وأضاف الوزيرء # ندوة دولية حول ' البنوك التشاركية © المغرب" 
نقل تفاصيلها موقع حزب "العدالة والتنمية" الذي يقوده رئيس 
الوزراء. عبدالإله بن كيران: أن القانون الذي أقر مؤخرا ذ 
اللقري "كلا نفطة البنقية الإماذمية"سفع الشاء أبن متاعة 
بنكية جديدة تقوم على مبداً تقاسم الأرباح والخسائر." 

ولفت الإدريسي إلى أن البنوك التشاركية ' ستخضع إلى نفس 
الإطار التشريعي والتنظيمي الذي ينظم نشاط البنوك من حيث 
الإشراف وقواعد الحكامة وإدارة المخاطر وقواعد منح وسحب 
الأعثباذ ومعالحة الصبعويات.. قبل ان ييف أن البتوك المشفاركية 
تخضع للرأي بالمطابقة الصادر عن المجلس العلمي الأعلى حول 
أحكام وشروط تسويق منتوجاتها." 

وزاد أن قانون البنوك التشاركية سيسمح بممارسة جميع الآنشطة 
المتعلقة بتلقي الودائع الاستثمارية من العموم وتمويل الزبائن 
بواسطة منتجات مالية خاصة وبتدبير وسائل الأداء وبالقيام 
بالعمليات التجارية والمالية والاستثمارية بصفة اعتيادية. لافتا 
إلى أن القانون البنكي الجديد ينشأ منتوجات تمويلية تهم على 
وجه الخصوص المرابحة" و المشاركة" و المضاربة" و" الإجارة" 
والسلة و الامتصنات + 

وأشار إلى أن دول شمال إفريقيا بشكل عام تعتبر سوقا واعدة 
للتمويل الإسلامي؛ حيث لا تمثل مساهمتها © الأصول المصرفية 
التشاركية العالمية حسب التقارير ذات الصلة سوى ما يقارب ١‏ 24 
المأكة نهاري 8 اهما بجول لحان جتيها ناما الظطوور 
هذا القطاع لاسيما ب ظل المجهودات التي تبذلها دول المنطقة 24 
وضع القوانين والسياسات الملائمة 4 هذا الشأن. 


أعلن الرئيس المدير العام لبنك الزيتونة عز الدين خوجة اليوم 
الجمعة ؟"” جانفى ٠١١0‏ خلال ندوة صحفية عن توفيع شراكة بين 
بنك الزيتونة والبنك الاسلامى للتنمية. 


واوضح خوجة ان مصرف الزيتونة انهى بنجاح عملية اكتتاب 
للترفيع فى راس ماله من ١‏ مليون دينار إلى 88,0 مليون دينار 
من خلال اصدار 166 الف سهم جديد. 

ووفق المصدر ذاته فانه وبفضل هذه الشراكة التي وقعها مصرف 
الزيتونة مع البنك الاسلامى للتنمية أصبح هذا الأخير يمتلاك "١‏ 
اكاك واس انان صرف لريكونة ف جين تنتلاك: البو نه 55 نا كد 
و ٠١‏ بالمائة منه لمستثمرين خواص مثل بولينا وكارفور ومجموعة 
بوشماوي.. 

وتوقع المسوول عن مصرف الزيتونة ان تلعب هذه الشراكة دورا 
هاما فى دفع النمو الاقتصادى فى تونس واحداث مواطن شغل 
جديدة . 

ويعول المصرف على التعاون مع البنك الاسلامى للتثمية لاحداث 
مشاريع جديدة فى تونس منها اساسا احداث بنك للتمويل الصغير 
الاسلامى ومشاريع عقارية ووساطة مالية. 

ورحب عز الدين خوجة؛ بدخول البنك الاسلامي للتنمية 4 راس 
مال المصرفء مثمنا خبرته الرائدة 4 مجال الصيرفة الاسلامية 
والسمعة الحاليّة التي يتمتّع بها كمؤسسة ذات تصنيف ائتماني 
ممتاز 4/ث.كث للمدى الطويل من مؤسسة «ستندار أند بورز» و 
وكالة «موديز» لخدمات المستثمرين و وكالة «فيتش» وقدرته على 
تمويل المشروعات الكبرى وتثمية القطاع الخاص والعام. 

وذكر # سياق ذاته ان الينك ارسى مخطط اعمال فى افق ٠١7١‏ 
بيهدف تعصير استراتيجيته بالنسبة للسئوات الخمس القادمة مع 
الاخذ فى الاعتبار الترفيع فى راس ماله وشريكه الاستراتيجى 
ادن 


هه 


بهدف تأمين أفضل حلول التطوير الاستراتيجي لعملاتها 


أصدرت وكالة الاتصالات والعلامات التجارية (براف) نتائج 
أول دراسة لمؤشر «براف» والتي تركز على الخدمات المصرفية 
الانتلافية» يعن .قطورها اللاضة ونهوها واتساع قطافها لتشيل 
نشاط السكان المغتربين من بيئهم غير المسلمين. 

حيث استطاعت الوكالة أن تصل إلى عينة من 5٠١‏ مشارك من 
دولة الإغارات» والاستفادة من المنضمة الفريدة لشريكها وهى شركة 
حاءنتهءوع* ع06916 05. حيث تم تأمين الاتصال بالمشاركين من 
خلال هواتفهم النقالة» وضمان نتائج فورية بالمقارنة مع الأبحاث 
التقليدية. وكانت المحصلة الرئيسية لمؤشر بحوث «براف» هيء أن 
6٠‏ ممن شملهم البحث أكدوا أن توقعاتهم يشان اتخدمة كانت 
أعلى للمصارف الإسلامية مقارنة بسواها من البنوك التقليدية. 
ومع ذلك. كانت التوقعات بين الجنسيات مختلفة؛ فالغالبية من 
دولة الإمارات ( 00“ )» والمقيمين العرب (”07“) والعمالة الآسيوية 
الوافدة )772١(‏ يتوقعون خدمة أفضل ووحدهم المغتربون الآجانب 
وال و روسو أعطوا توقعات طتكفحية بجح ودس يا تكون الخدمة 
افخل. 


وبحسب الاستطلاع؛ يرى الوافدون الذين شملهم البحث أن من 
بين أهم المزايا الثلاثة التي تجعلهم يفضلون المصرفية الإسلامية 
هي الصفقات (75/): وبطاقة الائتمان بمعدل فائدة أقل بنسبة 
(0)؛ والمكافآت الخاصة ببطاقات الائتمان التي تتعلق بها 
بنسبة تصل ل (58/). 

وقد أجمع مواطنو دولة الإمارات والمغتربون العرب والعمالة 
الوافدة الآسيوية على أن الحزمة الموجهة للمغتريين كانت واحدة 
من أفضل ما وفرته المصرفية الإسلامية فكانت تقديراتهم تتراوح 
بين 9”"و7 2و٠‏ بالماكة. 

زقال, سواطتى دولة الآماواف: ايظيا عط الاستطلاع» إن حواقة 
ومكافآت بطاقة الاثتمان التي تمثل الذراع الإسلامية لحسابي 
المصرك الحالي «على قدر كبير من الآهمية. فبالنسبة للوافدين 
الغربيين» كانت مكافآت بطاقة الائتمان .ث4 مقدمة أولياتهم بنسبة 
(245) وجاءت متساوية مع حزمة المغتربين» و«الدعاية التي 
تستهدفني على وجه التحديد بنسبة 57/». 

وشدد الوافدون الغربيون والأوروبيون على «منتجات مبتكرة» من 


بين أبرز توقعاتهم. حيث حظيت بنسبة 77 من المشاركين. وقد 
قاد المفكرنون الاأسيويون توقعات الخفاطن اسعاز الفافدة من بخلذل 
اختيان +ة ا زتذلت: 

قطاع المغتربين 

وقالت جينا بيترسن. مدير «براف» والمؤسس المشارك : «لقد 
كشفت هذه الدراسة الأولى لمؤشر «براف» الفكرة التي تسعى 
البينوك الإسلامية لتحسينها وآخذها بنظر الاعتبار بين قطاع 
المغتربين» وينبغي أن يكون تركيزهم على الجمع بين الاقتراحات 
الجادة لخدمة العملاء مع الحزم التي تحقق الاحتياجات المهمة 
للجنسيات المختلفة. 

وكقبق اللؤفر أيضا أن هتاف كرهية للبنوك الإسلاهية للتركيز 
على غرس المفاهيم الأخلاقية والإنسانية 4 سوق العمل المصر أ 
الإسلامي: والتي ستجعلها بنظر المشاركين # البحث أكثر جاذبية 
لي 

ومن جانبها قالت فلو جانين؛: مدير «براف» والمؤسس المشارك: 
«لقد حرصت «براف» منن تأسيسها على إحداث نقلة نوعية 2 
العلامات التجارية لتأخذ دورها من أجل التغيير كلاعب إقليمي 
واكم 

بمشكل اجراء ونقين تناك السدرك الخاضة مكو رور اهمو برها 
من لتملطلك] الأسكر الحعة ]اذ اننا تسعى لحول هزه المحوت بخماو: 
لتحقيق التطوير الاستراتيجي لعملائنا. وضمان بقاء هذه الرؤى 
قاقية تف قلي القواراف الابكر ا قححهية: 

والحفيل نك الآمن ان هنذا البحث كقفت أيضأ أن 7"/ ممن تم 
استطلاع آرائهم أن العلامات التجارية ل «براف» تضع عملاءها 
المقام الآول». 

توليد الآفكار 

مؤشر «براف» هو نتاج أفكار وكالة الاتصالات والعلامات التجارية 
التي تتخذ من مدينئة الإعلام 2 دبي مغر لها وتيدف, لتزليد 
الآفكار الخلاقة لعملاتها. وقد أجري البحث باستخدام منصة 
فريدة من نوعهاء حيث تم التعرف على آراء العينة المشاركة 
وتصوراتهم من خلال هواتفهم النقالة» عبر شراكة مع شركة 
حطء توعوع1 عن اكع 2ن». 


الأخبار 
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ددبي الاسلامي, أفضل بنك 4 الشرق الأوسط 
لعام 5 ٠١١‏ 


"1" 


171 
بنك جني الإصلاقكى 


8101 15121111 21131 1آ 
كأق0ا م10 بلقنا ,56116 116 


اجن يك او د لساري دي كل انك ضفرن كد 
تجاري إسلامي 4# الشرق الأوسط للعام 0 والتىي تم منحها 24 
الحفل السنوي لجوائز المال والآعمال الإسلامية الذي تنظمه دار 
السو 57 باق فاينانشال226121م21 021 " دي الامارات 
العربية المتحدة. وتسلم الجائزتين كل من ركيس مجلس الادارة 
محمد الشريف والرئيس التنفيذي لبنك الآردن دبي الاسلامي 
سامي الأفغاني. 

ويكرّم الحفل السنوي الذي ينظمه سي بي آي فاينانشال أفضل 
المؤسّسات وأكثرها ابتكاراً والتي تسعى لقيادة التطوّر ب مجال 
الخدمات المالية الإسلامية على الصعيد العالمي. ويتم ترشيح 
المؤسسات لنيل هذه الجوائز من قبل لجنة تضمٌ خبراء من القطاع 
الى لحر ل عقيف جا د ا الاك كدي على جين دك 
الآردن دبي الإسلامي 2 رفد القطاع المصرغ المحلي والإقليمي 
بحلول إسلامية مبتكرة تجمع الحداثة من جهة والالتزا م بتعاليم 
الدين الاسلامى العديت مو يدها ا أخرى هما يشكل ترا زنا ولحوظا 
لمتعامليه من مختلف الفئّات. 

فخ خانية قان الرزكنس التنفيذئ لبك الأردن دين الاباذمن؟ لقد 
قمنا 4 الآعوام الماضية على إيجاد المعادلة الآنسب لتوفير الحداثة 
والابتكار .ب كل ما نقدمه من حلول وخدمات مصرفية وفق أحكام 
الشريعة الإسلامية. ونتطلع إلى مواصلة مسيرة النمو + القطاع 
المصرك وريادة التغيير والتحديث 4 الخدمات المصرفية 
الإسلامية 


6 1110 لطعنع .ك1 


5 ارتفاعا بصالي أرباح بنك البركة مصر" 
7١15‏ 


أعلن بنك البركة مصر أنه حقق ارتفاعًا ب صا الآرباح عن عام 
٠5‏ بنسبة "1,1١‏ بالمئة مقارنة بصا الآرباح 4 عام .٠١١7‏ 
وأوضحت القوائم المالية للبنك عن الفترة المنتهية 4 ١؟‏ ديسمبر 
٠5‏ والذي أرسلها إلى إدارة البورصة المصرية اليوم الخميس - 
تلقى مصراوي نسخة منه - أن البنك حقق صاخ أرباح خلال عام 
4*” بلغ 550,0 مليون جنيه مقابل ١16,7‏ مليون جنيه خلال 
فاه 1917 

ووصلت ودائع العملاء 4 البنك بنهاية ديسمبر 7١١5‏ إلى ١85/7‏ 
مليار جنيه مقابل 6, ١‏ مليار جنيه بنهاية ديسمبر 2١١”‏ بزيادة 
تعن 1 ؟ لبا زحلية بنلسية 7117 يالنة 

بينما بلغت قيمة المرابحات والمضاربات ومشاركات العملاء بنهاية 
ديسمبر الماضي 8,95 مليار جنيه مقابل " مليار جنيه بنهاية 
اال 
ووصلت قيمة استثمار البنك 4 الأوراق الحكومية إلى 1" مليار 
جنيه بنهاية ديسمبر الماضي مقابل 4,8 مليار جنيه 4# نهاية 


ديسمبر 3١٠"‏ بزيادة نحو 0, ١‏ مليار جنيه بنسبة ,١‏ 


فسمي 1537 بانخفاطن تجو ١١‏ ملياز حنية نلسية ةيه بالنة 
وبلغت أرصدة البنك لدى البنوك الأخرى بنهاية ديسمبر الماضي 
7 ماليار جنيه مقابل 5658.1 مليون جنيه بنهاية ديسمير 
ا تسية زياذة و تاياكت 


خبراء يعربون عن تفاؤلهم بمستقبل البنوك الإسلامية 4 المغخرب 


فَضْل خبراء # قطاع الخدمات المصرفيّة الإسلامية عدم الخوض 
4 مسألة تحليل أو تحريم الخدمات البنكية التي تقدمها البنوك 
المغربية الكلاسيكية, لكنهم أكدوا أن هناك آفاقا واعدة تنتظر 
البنوك التي تعمل بأنظمة تخضع لقواعد الشريعة الإسلامية بذ 
المعاملات المالية. 


وك ظل التوقعات الإيجابية التي تشير إلى أنه من المتوقع أن 
تمثل الأصول الإسلامية 4 # المئة من إجمالي الأصول البنكية 
المغرب 2# 7014: قال سامي السليمانيء المدير المسؤول لمركز 
"فينوبوليس" المختص ذخ المعاملات المصرفية الإسلامية؛ إن كل 
المؤشرات تؤكد أن البنوك الإسلامية ستلاقي نجاحا كبيرا 2 
اوشاظ المتغامليق المغازية. 

وأضاف المتحدث نفسه أن النجاح المتوقع للمصارف التي تعمل 
وفق قواعد الشريعة الإسلامية؛ لن يقتصر فقط على المغرب بل 
سيمتد ليشمل بافي دول إفريقيا الغربية التي تتمركز بها مجموعة 
من كبريات المصارف الكلاسيكية المغربية. 

واعتبر السليماني. الذي كان يتحدث #ش مؤتمر صحفي لتقديم 
المنتدى الإفريقي السادس للتمويل الإسلامي الذي ستحتضنه 
الدار البيضاء نهاية الشهر الجاريء أن المغرب يمكن أن يشكل 
منصة جد ملائمة بالنسبة لهذه البنوك؛ التي ستنطلق قريبا ب 
المملكة. لكي توسع أنشطتها لتطال دول إفريقيا الغربية الناطقة 
باللغة الفرنسية. 

ويأتي الاهتمام بإفريقيا الغربية -بحسب المتدخلين 4 هذا 
المؤقمو- نظرا لكو التمويلات الإسلامية هذه المنطقة من 


إفريقيا جنوب الصحراء الكبرىء ما زالت # بداياتها الأولى, 
بك كان ,مهف انتشاو: الأضوق ألالية الخاضعة لقواغن. الشرسة 
الإسلامية؛ والتي لا تتجاوز 0 2 المئّة. 

وقال المتدخلون إن المنطقة جذبت اهتمام الفاعلين ‏ مجال 
التفويالات الاساامية يشقل مترامة حيف أن هناك هدة شوافيل 
تشير إلى جاذبية المنطقة: إذ أن الساكنة الإسلامية تمثل غ: 2 
المئّة من مجموع السكان. 4 حين أن نسبة انخراط الأفراد 2 
الخدمات الرتقية للابتجاوة:ف يق إلكة 


واعكين يرسك البتيادى, رنن انكس الإداك لدان الضفاء 
(الفرع التابع للتجاري وفا بنك والمتخصص 4 التمويلات 
البديلة)؛ أن المغرب يتوفر على نظام مصرك قوي وخبرة أذ 
محال "العامازت البتكية كنا جودر على علباك بالمعلين العلنين 
متخصصين أ مجال الصيرقة الإسلامية. 

وقال البغدادي إن كل هذه العوامل تلعب لصالح المغرب. وتجعله 
قادرا على لسدوورريادى 2ه قدادة الشد ياك الصرقية البحا كيم 
لتواهق. الشتريعة" الاسلاسة .وادارة “الستاديق. الايتعارة 
الإسلامية 4 المغرب وش دول افريقيا الغربية جنوب الصحراء 
الكبوى: 


واكم ركيسن الجلس. الديرى لقان الصفاف أن الجلسس 'العلفى 
بالرياظة يتوضر على خبراء: .ف النظم. اللصيرفية الأسلامية من 
العيار الثقيل» وهم من سيشرفون إلى جانب تقنيين متخصصين 
4 المعاملات البنكية الإسلامية: لتأسيس نظام مصر إسلامية 
مغربيء إلى جانب بنك المغرب؛ الجهة الوصية على القطاع برمته. 


"المصرف” يقدم أفضل برنامج للشركات الصغيرة والمتوسطة 


حصل مصرف قطر الإسلامي ' المصرف' على جائزتين عالميتين 
من "يان بانكنج أند فاينانس 000 و8صتلصدظ 010621 
117 11112116 . 

فقد حصل ' المصرف" على جائزة " أفضل مزود للتمويل الإسلامي 
للشركات الصغيرة والقووتطة" _فامنطقة الشوق الا وسحل وشهال 
إفريقيا لعام :7١14‏ وجائزة "أفضل بطاقة ائتمانية مشتركة' 2 
قطر لعام :٠١١5‏ حسبما أورده أكبر البنوك الإسلامية القطرية 2 
بيان صحاك. 

و"جلوبال بانكنج أند فاينانس ريفيو" موقع إلكتروني متخصص,؛ 
يحظى بمتابعة خاصة من قبل المؤسسات الكبيرة التي تعمل 
قطاء مناعة ليتوف والتموين» وعد جيذ الوق وابهد ا ين أقوى 
مواقع الإنترنت البنكية؛ ويطالع محتوياته كبار صناع القرار من 
رؤساء ومدراء تنفيذيين ومدراء ماليين وغيرهم من الشركات 
ضمن قائمة فورتشن لأفضل 0٠١‏ شركة بالعالم. 

وتتعلق الجائزة الأولى التي حصل عليها "المصرف”" ببرنامج 
"اموا" انر ف تسميةه شيم فين ادن قدي لحرن 
المالية الإسلامية لقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة. حيث يقدم 
المصرف خدمات ومنتجات تمويلية من أجل دعم هذا القطاع 
تماشياً مع رؤية قطر الوطنية ١07؟.‏ 

فووش برتامع ' أعماك " 'للشركات: الضثيرة والمتوسيظة مدراء 
علاقات مصرفية مختصين ومراكز أعمال مصرفية لخدمة 
عملاء هذا القطاع؛ بجانب الخدمات المصرفية على مدار 4” 
سافة وقدهاتك: الووافت: وفمصيل: المبالة. النقدية والتشيكات 


وغيرها من خدمات التمويل بشروط مرنة وميسرة. 


ويتوقع خبراء مستقلون أن ينموقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة 
انظ سرب يجيت باع ريا هاما # النمو الإجمالي للبلاد 
ك4 المستقبل . ويمكن لعملاء هذا القطاع الاستفادة من الميزات 
التي يوفرها '"المصرف” لخدمة قاعدة عملاثه الكبيرة والواسعة 
بالقطاع التجاري ب قطرء عبر شبكة فروعه القوية التي تغطى 
جميع أرجاء البلاد لتلبية المتطلبات المتزايدة للعملاء. 


وعلى صعيد آخرء توفر بطاقة المصرف والخطوط الجوية القطرية 
رلك حلت دا نهاك ابحم رات رقي مطاف جاعلا 
وهي تعتبر واحدة من أفضل البطاقات المتوفرة 4 السوق القطرية؛ 
وتجتح هنذه اليظافاك بتاملها أفيالا منخانية ف كل هرة يتم فيه 
استخدام البطاقة؛ كما يمكن للعميل الاستفادة من هذه النقاط 
عند الحجز للسفر على متن الخطوط القطرية؛ وغير ذلك من 
خيارات تحويل النقاط المتوفرة لأعضاء نادي الامتياز الخاص 
بالخطوط الجوية القطرية. 

ويحضيل. التعيل .عامل البطاقة البلافينية. كلقاتيا 'على..ميزة 
الثامين دن كقن ان الامفعة او السبوقة او الورو» والذوين تحصضلون 
أيضا على ميزة تمديد الضمان على جميع مشترياتهم التي تمت 
باستخدام البطاقة. كما يتمتعون بعضوية مجانية ببطاقة بريورتي 
باس" التي تمكنهم من الدخول إلى أكثر من 7٠١‏ قاعة خاصة # 
المطارات عبر العالم. 

تجدر الإشارة إلى أن كل من يحمل بطاقات 'المصرف" يحصل 
على خصم بنسبة 07 على أسعار مجموعات العطلات لدى 
الخطوط الجوية القطرية بالاضباقة الى مكنا عقة تشامل كلد مايلر 


عندما يقوم بشراء تذاكر السفر عبر الموقع الإنترنت الخاص 
باتخطوظ الجوية القطرية: 


بعد شراكته مع البنك الاسلامي للتنمية : مصرف الزيتونة يطلق صكوكا 
إسلامية بقيمة 35 مليون دينار 


اكد رئيس مدير عام مصرف الزيتونة. عز الدين خوجة 2 
تصريح ل«المغرب» على هامش الندوة الصحفية التي عقدها امس 
ان مصرف الزيتونة انطلاقا من مساهمته # اعطاء نموذج 2 
الصميرفة الأساز عي 

سيقوم خلال شهر جوان المقبل بإصدار صكوك اسلامية يطلق 
عليها اسم صكوك المشاركة بقيمة 0" مليون ديناريكون من خلا لها 
حافل السنات مشا ركا عق اممحودات. 

اكد عز الدين خوجة ل«المغرب» انه تم تطوير المنتوج الجديد 
وعرضه على الهيئّة الشرعية 2# اكثر من اربعة اجتماعات بعد 
ان تم الاتفاق حوله وهو حاليا ثب طور الصياغة النهائية لنشرة 
الاصدار لهذا المشروع الذي سيكون نموذجا فريدا من نوعه 
يساهم 4# تنمية وتطوير منظومة الصيرقة الاسلامية والصكوك 
الاسلامية بصفة عامة ثش تونس ومنها سيعطي دفعا وثقة كبيرة 2 
الصكوك السيادية التي سيتم اصدارها نهاية السنة الحالية والتي 
تقوم الحكومة التونسية حاليا على وضع لمساتها الاخيرة لاطلاقها 
وافاد ان هذه الخدمة الجديدة التي سيطلقها قريبا 

بنك الزيتونة تنضاف الى سلسلة المنتجات الماليّة التي يقدمها 
لحرفائه افرادا ومؤسسات على الدوام وفق ضوابط الصيرقة 
الإسلامية وذلك بالنسبة لمنتجات الودائع والاستثمارات. وكذلك 
القمويلات والتوند اف والضعانات» كما يودر العرقاقة يطاقات 
رتك وخدهات التهد كعك البنه افع للق مة تلحر فم وو خطات 
الدفع الالكتروني وتأجير الخزائتن الحديديّة وتجميع الأموال 
وغيرها. 

اكد رئيس مدير عام مصرف الزيتونة ان دخول البنك الاسلامي 
للتئمية ب راس مال المصرف, يعتبر قاطرة استشراف وامتياز 
للانتفاع من خبرة البنك الرائدة 4 مجال الصيرفة الاسلاميّة 


والسمعة الحاليّة التى يتمتع بها علاوة على علاقات التعاون مع 
تونس التي تعتبر من الدول الأعضاء المؤسسة للبنك الإسلامي 
للتنمية مما ساهم # بلوغ إجمالي مُداخلات مجموعة البنك * 
تونس حاليا حوالي )١,1(‏ مليار دولار أمريكي. شملت مشاريع 
البنية التحتية وتمويل عمليات التجارة الخارجية وتأمين عمليات 
تصدير واستيراد لصالح تونس واكد الرئيس المدير العام 
لمصرف الزيتونة خلال الندوة ان مصرف الزيتونة توصل إلى 
تحقيق الاكتتاب بإصدار 186٠١‏ سهم جديدء قيمة السهم الواحد 
دينار واحد تم تحريرها كليّا عند الإكتتاب. مع منحة اصدار 
بدينار للسّهم الواحد وذلك بهدف الزيادة 4 رأسماله من خلال 
الترفيع فيه من ٠١‏ مليون ديئنار إلى 88,60 مليون ديئنارء وقد قام 
البنك الاسلامي للتنمية بالإكتتاب 4# هذا الترفيع وبذلك يصبح 
شريكا استراتيجيًا للمصرف بقيمة “7١‏ من الآسهم يضم حاليًا 
فرعا و1 صرَّاها آليا تتوزع على مختلف جهات البلاد؛ ويقدم 
خدماك ا لايقل عن 116 الف معريفه: وييلة مسجيوع أضبولة ف 
موفى شهر ديسمبر 701١4‏ 1577 مليون دينار وودائع الحرفاء ١‏ 
7 مليون دينارء وهو يشغل أكثر من ٠١‏ موظف. 

اشار عز الدين خوجة © الندوة الصحفية ان البتك الاسلامي 
للتئمية سيتمكن من تقديم دعم ومساهمات هامة للاقتصاد 
التونسي ضمن استراتيجية تطوير وعمل محددة يتم من خلالها 
فتح مشاريع ومساهمات جديدة 4# تونس بالإضافة الى تأسيس 
شركة للتمويل الاصغر والتعامل مع البنوك الافريقية لدفع 
العلاقات مع رجال الاعمال وتنمية الصادرات بالإضافة الى 
الانطلاق 4# تأسيس بنوك اسلامية جديدة 4# بلدان افريقية على 
غرار المغرب وموريطانيا وليبيا والسنيغال. وتنظيم دورات تدريب 
ميداني وعمل تشاركي. 


الأخبار 


1210 لطاع نع .18717 79 


قصة الآطفال تصدر عن هيئة السوق المالي السعودي 


كالعادة. يحب سالم مرافقة والده أينما ذهب ولكن اليوم 
2200-2290-5 لوج ساد وان إلى البنتدك. 


عم 


>) 2 


أبي األاحظ في بعض الإعلانات يكتبون بنك: 
وبعضهم يكتب مصرف.. ما لفرق بينهم؟ 


وتعني المكان الذي كان 
بالنقود والأموال 


الطفل الاقتصادي 


' ولكن ألا تخاف أن تختلط مع 
أموال غيرك ثم تضيع؟؟ 


ب يا بني لكل واحد حسابه سأضرب لك مثلاً لأوضح ١‏ 


لو أتيت أنا وأخوك وأحد أصدقاءك وكل 
واحد منا أعطاك مبلغ لتحفظه لنا عندك 


كيف ستحفظها دون أن تختلط ؟؟ 


صندوق أو مظروف 


هذا الصندوق اسمه فى البنكت حساب. 
ويقوم البنكت بإعطاء كل صاحب حساب 
رقما خاصا به يسمى رقم الحساب. 


أ 


ورقم الحساب مكون من 54 رقم يبدأ 
بحروف الدو لة التى فيها البنت؛ كم 
أرقام هى رمز البنكت؛ ثم رقم الحساب 


ماهذده الور قف 


التى تكتيها يا أبى.. ْ 


أ 5 1 0 
0 ل 


وإذا أردت أن تسحبّ مالا من حسابكت؟؟ 
| تعبئ ورقة أخرى؟؟ 


أستطيع أن أسحب من حسابي في أي وقت عن طريق بطاقة الصراف أو 
بالحضور إلى البنك وتعبئة ورقة أخرى اسمها (أمر الصرف) أطلب 
فيها من البنك أن يعطني المبلغ الذي آريده 

وسح هم جر 


أكتب له (شيك) وهو ورقة رسمية مني 
أكتب فيها اسم الشخص الذي يريد المال؛ 


نعم يا بني. . فالموظف يتأكد أنَّ حامل الشيك 
هو أتفسة صاحب الأهم. كما أنه متاكد أن 
التوقيع مطابق لتوقيع صاحب الحساب. 


| لقد سمعثٌ الموظف يطلب بطاقة أحدهم 
| حين قدم إليه (شيك). 


- 0 بجوي م جور و دج وروي " اسل ]1 ١‏ 
وأودع أبو سالم المبلغ الذي معه في حسايه أما سالم فهو ا الم 1 م 
د ا سس 


- قرخ بصلبه:اشياء جنبيدة في اليش مبعواثذم. 


لقد تعلم أن كلمة بنك أتت من بانوك, وتعنّم أن الأموال ‏ © 1 
تودع في البنك داخل حسابات وأنّ لكل حساب رقم خاص به.: ظ 
وأن الشيك هو أمر دفع مال لشخص آخر. . . -_ 


منتدى أمخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
8 56017101115 15141116 ل1084© 


بيشي أكقه كولاه ضدرء ١‏ 


سام ريح مصمرب الاتماء المسعير در بعر عير 5 في 2013 


مز يان تليلدسة للمانية الإسلام 


اعز صافي ريع مصيرف الانماء السعودي 835 في الريع لاخر من العام 2013 ايمل الي 2800 مون ري! 


الهوم - السعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير ندعم 


التعسئيع وتوفر الاف الوظائف 


'ي096 1نغلءوم ترش وت حذاهمةة: مكرما حرثاذا 


افاق البحث. فى الشخصية الاعتبارية ' افكار لا بد من طرحها قراءة فى 


كل المشاركات ابحاث الملتقى الققهى الخامس في الكريث | موقع رقاية للاستشارات 


المالية الاسلامية 


الأحداث ١‏ 23ل انهلا 


صدور انصد 18 لوآسير 2013 من مططة الاقنسفه الإسلامي العائمية 
رابية اتسيل 


كقم 8 1_نمارابوة متابوع لاه 4 نيهاج وما 


عون سي و 00 


والبقه ]5 طرابنس 6 يتابر 2014 ( راش ) 


تامداخ تبره الاتص بعلر ابلس فداليات مرثير القتيد الأبلامر تعت شعر 5 سير ليسي لتعرلو آياته ١‏ 


بدء افعائيات مزتسر تسد الاسالاسي حت مار ” استر اتبجبات انهو ل 


وخر انطلاق هذا الدوتمز انب الثاني لرئيس المزضشر اللرطني اللبث الدكترر "١‏ الخ المغزوم ” ورم 
- 
4 


الاقتمة "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتمك ,الجر االاسكة وهدراه الشركات والممارف 


ركانة الألباء اللبيية - وال يدء فماليات مزتمر الاققصك الاسادمي 
تحت شعار ,” استراتيجبات التحول وانياقه ” طرابلس 6 بذابر 
4 ( وال ] - بدات سياح اليوم الآلتين بطرابلدر فعاليات 
مؤتمرالاقتسة الاسلامي تنعت شعاو ,7 استراتيجيات التعول والياته 
" كخطوة في طريق وم سور ستكاملة وهد 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرايط: 
١ 00001 6‏ 11/1 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
5 ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


0 
١ 0 ل‎ 


المجلس العام للبنوك 


ِ #ه عإتترج|ؤ| 101 | اناه أوزعمة6 


0505| |1313 لام 5ا 83 


اما 


110101 
الخ لاط )1 اللكضادا 
10 ع0 10 


1110011 51[ ا لاد 
ك1 اخاطضظ 1120 1/2 خط 1 15اك 1 الخ دااحطخ 0141 اطفاح] ] 
5 ( لخم 5185[ خاحم3 آخآن للفلح] ] 
11111411011 8ب) دالحخ 1011 41 ] 1 ما لط 360 تلح ] لاط 1 
ايا 
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] كخرق خ 1 24[ حخاككلد 1م ] 
25 2 7ل الث 1 :115111 0) 


9-2 
تقس #اللشاراةا 01 اجوارامه 1 زا 4 
1111215 كلا لقاخشر مون" ناائق 2 


لقسمنووع او ع لياع عد ص[ ملكا ترعامزوع ]1 
ير ظتقعطوظ -ععصمصاظ عتصسهاكآ مآ معامهاة 


وضص ل لمقلا سسا هتنا صخ اعم العا مك كعد | 
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